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Relatorio de

Auditoria de

Medicamentos e

Material Médico

Este trabalho consiste em
verificar a  regularidade  dos
processos licitatorios 027/2015 e
028/2015. Assim como avaliar o
controle de estoque e distribuicdo

dos itens envolvidos
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Medicamentos e | 2016

Material Médico

Este trabalho consiste em verificar
a regularidade dos processos licitatarios

027/2015 e 028/2015. Assim como Secretaria de Saude
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avaliar o controle de estoque e

distribuicdo dos itens envolvidos.

Objetivo: Este trabalho consiste em verificar a regularidade des processos licitatorios
02772015 e UZB/2015. Assim como avaliar o controle de estoque e distribuicdo dos

itens envolvidos,
Valor envolvido: RE 11.012. 827,65

Composicio da Equipe:

Otavio Emerson Dirany M. Correia
Monteiro Guimaries Técnica de Controle
Controlador Secretidrio Interno &'
Geral Executivo /i i‘_g'\
(- (A
“"rrr
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Relatério de Auditoria N° 003/2016
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1. INTRODUGAO

Este trabalho consiste em verificar a regularidade dos processos licilatorios
027/2015 e 02B/2015. A primeira licitacdo fem comao objetc a aguisico de
medicamentos para atender as necessidades do Hospital Dr. Paulo da Veiga
Pessoa, SAMU, Farmacia Basica e Atengao Basica. & segunda licitagdo tem como
objeto a aquisicao de material médico para atender as necessidades do Hospital Dr,
FPaulo da Veiga Pessoa, SAMU, Farmacia Basica e Alencio Badsica. Além disso.
busca-se avaliar o controle de estoque e distribuiciio dos itens envelvidos.

Deslaca-se que os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 27/06/2016 a
150772016,

2. OBJETIVO

Verificar a regularidade dos Processos Licitatdrios 027/2015 e 0282015,

Assim como avaliar o controle de estogue e distribuigo dos itens envolvidos,

3. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Secretaria de Salde, por meio dos oficios n®149/2015 & °150/2015
ambos de 19 de maio de 2015, solicitou autorizacio para realizacao de licilagtes
para aguisicao de medicamentos e materiais médicos. Nos dias 20 & 21 de maio, o

entao Prefeito, Bruno Coutinho Martiniano Ling autorizou as licitages. As duas
liotagdes seguiram em paralelo.

Durante o periode das licitages, estavam validas 4 atas de registro de
pregos que foram provenientes do Processo Licitatorio n® 05912014, Pregao
Presencial n® 13/2014, As atas foram assinadas em 16 de setembro de 2014 2 |ram

validas por 1 ano, Abaixo segue o quadro 1 com as descrighes dos fornecedores das
respectivas atas,
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Cuadm 1 - Alas de Begisiro de Prego anlenores

H* da Ata [Fomecedor
00372014 |Mastarmad Distribuidora de Madicamantas @ Produtos Hospitalares LTDA-WME
004/2014 |Mega Distribuidora Hospitalar LTOA

00a2013 |Disk- I:Irar_:tl Comarcic LTDA

62014 |Orogafonte LTDA

Na formulacdo dos pregos referenciais para ambas as licitagoes, somente fol
ulilizado o método de cotacdo de 3 empresas, Destaca-se gue as empresas se

repetam nos processos. Segue abaixo a relagao:

¢ Cirdrgica Comercial Vida LTDA -ME
+« Master Med
« Cirargica Nordestina

No dia 22 de maio de 2015 ambos os processos s8o publicados no diario

oficial do Estado. Entretanto, no dia 06 de junho a Prefeitura teve que publicar a
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suspensdo das licitagbes para relificar os editais. Isso, por conta de notificagac com
recomendacoes do Tribunal de Contas do Estado-TCE. Mo dia 16 de junho de 2015
o TCE assina um relatério de auditoria realizado sobre os 2 processos licitatorios,

Abalxo seguem os achados do relaldno,

1. Falta de registro no LICON,

2. Nao destinac@o imotivada dos lotes com valores inferiores a RS 80,000.00
as microempresas e empresas de pequeno porle;
Mao estabelecimento de cota reservada para ME's @ EPP's;

OYIFLNOW VH1INID ANOIMNTH OIAVLO ‘INOHANONG TV 3A ILNVITVAYD OIdVIA ‘STINOD IGN0D 01439 1VND OVOr :Jod diuswieiifig 0peussy oluswnooq

4, Cotaclo de pregos, apenas, com potenciais inleressados:
5. Auséncia de prazo de validade dos medicamentos.
Apos retificagdes nos editals no que tangem os itens 2 e 3 acima, 0s editals
foram republicados em 7 de julho de 2015, Essas mudangas onginaram alteragoes
na formatagdo dos lotes para as disputas. Os loles definidos para ambos os

processos foram: A
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Lote de ampla dispula;

» Lole cota reservada (25% do lote de ampla disputa);

e Lote exclusivo - ME EPP & MEI,

Abaixo seguem quadros com os valores tolais apresentados come proposta

pelas empresas por cada Processo Licitatorio e para cada especificagio de lote,

Processo 027/2015

Lote de ampla disputa

Quadro 2 - valor total apresentado por cada empresa no Lote de ampla disputa
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Processo 028/2015

» Lote de ampla disputa

L

Quadro 6 = valor total apmsanla-:]u pc-r cada empresa no Lmre de ampla dizputa
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Fresencial n® 006/2015 e Pregao Presencial n* 008/2015, com correspondentas

Com o fim das licitagbes, observa-se nos quadros 9 & 10 abaixo, o resultado
dos Processos Licitalorios n® 027/2015 e n® 028/2015, respectivamente, Pregaoc

vencedores, conforme Termos de Adjudicagdo das Propostas.

Relatono de Auditoria N® 003/2016
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Quadro 9 - Processo Licilatono n® 0272015 3 §_
82
2 a
Vencador Valor Global 3 g
3
Aglon Gomércio & Represenagdes LTDA 58880
EoRa]
Cismens Distribuidora de Medicamenios do Nordeste LTDA 1‘92*1%3.:@3
o0
Lra 28 Qn
Brogafonte LTDA -:% %r,
Kamedica Distribuidora de Medicamentos LTDA 4[:-5.1%%-.1
8: —+
Mastaermed Distdbuldora de Medicamentas e Produtos Hospitalares LTDA 4.1T9.2§3§9
5=
Siock Comercial Hospitaiar LTDA 24T m
3
22
Quadrp 10 - Processao Licitaloric n* C28/2015 § ):E
g0
0
Vencedor Valor Global g £
£
Dismene Distribuidora de Medicamentos do Nordeste LTDA 128,280
=z
=
Drogafonte LTDA EE.E‘EEFEU
>
Kamedica Distribuidora de Medicarmentos LTDA 51 1H gi*
655

Mastermed Destribuidora de Madicamentos e Produlos Hospilalares

_.
L]
!
Fi

OHAN
B

Somier Comercial de Materlal Hospliadar EIRELI

277 .52

=0
i

Controle de Estogue:

MNos dias 04 @ 12 de julho de 2016, a equipe da Controladonia realizow visitas
na Central de Abastecimento Farmacéutico (CAF), Hospital, Centros de Saude e
Unidades de Satde da Familia com intuitp de verificar como e realizado o controle

de estoque dos medicamentos e materiais medicos, com aquisigies, distnbuigoes,

OYIFLNOW VYHLNID ANOIMNIH OIAVLIO

dispensacies, isso em conformidade com o que discipling a Instrugao Normativa n®

092013 CGM.

Relatorio de Auditoria N7 003/2016
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4. CONCLUSAO
4.1 Sobrepreco de itens em licitagoes.
4.2 Precariedade no Controle de estoque.
4.3 Subutilizagao do Sistema Hérus.

4.4 Atraso na entrega dos medicamentos as unidades de salde.

4.5 Ociosidade na utilizagdo de computadores.

5. ANALISE

5.1 Sobreprego de itens em licitagoes

A fim de verificar se os itens licitados nos processos licitaldrios 027/2015 e

A
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028/2015 continham pregos dentro do padrio aceitavel de mercado, foi realizada
uma amostragem tomando como parametro a selecdo de até 10 itens mais
dispendiosos para cada lole de cada processo, conforme Termo de Referéncia dos
processos. Dessa forma, 0% precos licitados foram comparados com os pregos

apresentados no processo licitatério 021/2016, pregdo presencial 072018,

0O processo licitatorio 021/2016 agregou medicamentos e materiais pensos,
Ou seja, em vez de realizar duas licitagtes, como ocorreu em 2015, no ano de 2016
foi feito apenas um processo. Por conta da inflagao, é de supor gue 08 precos finais
do processo 021/2016 fossem superior os pregos dos processos 027/2015 e
028/2015.

Para o processo 027/2015 foram selecionados os seguintes itens para
analise: L

il
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Para o processo 028/2015 foram selecionados os seguintes itens para
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» Lole cota reservada (25% do lote de ampla disputa)
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Abaixo segue a comparagao de precos. guantidades e valor entre os itens
relalivos ao processo licitaldrio 027/2015 e os itens correlalos no processo
021/2016.

» Lote de ampla disputa

Segue o guadro 17 com a comparagao de pregos entre 0 processos
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licitatorios.
Cusadro 17 = Comparacdo de pragos de lote de-ampla dispula n® 02772015
nem | [ 2 . kit praga |
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E possivel observar que 60%, destacados no quadro 17, dos itens 2

g

N

selecionados apresentaram pregos inferiores no processo 02172016, Ou seja,
constata-se que ocorreu sobrepreco no processo licitatario 027/2015 para o lole de
ampla disputa. Haja vista que, apos 1 ano, os pregos deveriam ser superiores e nao
Inferiores. Destaca-se tambem que durante ¢ periodo houve inflagdce acumulada,
medida pelo IPCA, na ordem de B,84%.

Abaixo segue o quadro 18 com a comparagad das empresas vencedoras e

as quantidades licitadas.

OYIFLNOW VHLINID ANOIMNIH OIAVLO ‘FINOYINONG TV 3 I?,-I
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Duadro 18 - Comparagio de quantidade de Inle de ampla disputa n® 02772015

Item il Qtd, Empresa Itern oed. Emprasa Var. Gtd,
027/2015 | 02772015 027/2015 021/2016| G21/2016 | 02172016
2l 15525 Mastarmed RenL T3S0 Acdcia -13,04%
4 20700 Dregafente BO3| 1E.000 SUpoite =14, 0%
5 20700 fastermed 604| 13,500 | Drogafonte -34, 705
7l 20:700 bastermed E08 a.000 Stack -56,52%
8] 13.500 Drrogafonta 611 13.500 Lagear 0,007
10| 29.B0B Mastermed a613| 26.250 Calutte -11 54%
14 6.210 | Mastermead 518 4050 Gladhk -3, T8
27| 207.000 Dirogafonie G050 235000 | Drogafonie B 705
25| 207.000 Drogafonie 88| 200.000 | Kamedica -3,38%
31l 1032.300 Drogafonte | £17| L12.500 EH Farma B 705

E possivel observar pelo quadro 18, acima, que 70% dos itens escolhidos
do processo licitatorio 027/2015 tiveram guantitativo a ser licilado superior ao
processo 021/2016. Mesmo assim, no geral, os pregos dos itens no processo
021/2016 foram reduzidos em relagdo ao processo 27/2015. 1ss0 & mais um fator
que reforga o sobreprego no processo licitatono 027/2015, lendo em vista que uma

malor guantidade licitada tende a reduzir prego.

Qutre fator a ser destacado & a falta de diversidade de empresas
vencedoras no processo licitatorio 027/2015. Para os itens selecionados, somente 2
empresas venceram as disputas. Ja no processo licitatorio 0Z1/2016. verias

empresas foram contempladas come vencedoras.

E possivel mensurar a economia Que O municipio leria se 0% pregos
vencedores dos itens escolhidos no processo 027/2015 fossem o5 mesmMos pregos

do processo 021/2016. Abaixo segue 0 quadro 19 com o valor demonstrado.
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Cuadr 18 - Ecomomia de kote deampla disputa o™ 02703015

hem nz?::ﬁ n:;:zl:;s |tem ﬂ;r;‘:m Valor 027/2015 | Valor 021/2018|  Economia
027/2015 ta) (b) 0212016 () (d)={a)x(b) | (e)=(a)x{c) [(f)=(e]}-(d)
2| 15525 | RS 7,00 599| RS 8,14 | RS 108.675,00 | RS 126.373,50 | RS 17.688.30
4f 20.700 [ RS 3,54 03| RS 2,15 | RS 73.272.00 | RS 4430500 -5 2877100
5{ 20,700 | RS 3,25 504l RS 1,98 | RS 67.275.00 | RS 40.986,00 |-RS 26.239,00
7| 20,700 | RS 6,90 E0B] RS 4,68 | RS 142.830,00 | 85 9687600 |-RS 45.554 00
8| 13500 | RS 4,90 611 RS 4.60 | RS 66.150,00 | RS £3.315,00 [-RS Z#3500
10l 29208 | RS 2,23 6l3| B 236 R GoA7LEA | RS 70314638 | RS 387504
4 ga9g | B21850 616 RS 1585 | oo 114 sas00 | me 822850 [-a% 1645650
27| 207.000 | RS 0,20 605 RS 0,16 | A5 4140000 | RS 33.120,00 [-RS &.28000
29| 207.000 | RS 0,19 B8l RS 0,33 | A% 3933000 | A5 &=, 310,00 | 73 2858000

31| 103500 | RS 060 617| RS 050 | RS 6210000 | RS 6210000 | RS .
TATAL RS 782.394,84 | RS 704,350,848 |-K$ 7B.033,95

guantitativo @

Observa-se que haveria uma economia de R$ 78.033 96. Destaca-se que ©

o licitado, & nao,

o consumido, Nio fol possivel mensurar a

guantidade consumida por falhas em registros de controle de estogque, conforme

sera possivel identificar no decorrer do relatorio.

Lote cota reservada (25% do lote de ampla dispula)

Segue o quadro 20 com a comparagio de pregas entre 05 Processos

liciatarnos,

Cuadra 20 - Comparagio de pregos de lote de cola reservada n® 02772015
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E possivel observar que 80%, deslacados no guadro 20, dos lens
selecionados apresentaram precos inferiores no processo 021/2016, QOu seja,
conslata-se que ocorreu sobrepreco no processo licitatdrio 027/2015 para o lote de
cola reservada. Haja vista que, apos 1 ano, os precos deveriam ser superiores e nao
inferiores. Deslaca-se também que durante o periode houve inflagdo acumulada,
medida pelo IPCA, na ordem de 8,84%.

Abaixo segue o guadro 21 com a comparagdo das empresas vencedoras
as guantidades licitadas.

Cuadre 21 - Comparagdo de quantidade de lote de cola reservada n® 0272015
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ftem Gitd. Empresa Itemn Qtd. Empresa var. Quid
0272018 | 0272015 027/2015 0212018 0212018 021/2018 ’ 1
e i Mastermead 599 4.500 Facimed = 13,045
35 6800 | Mastermad 603 6.000 | Suporte -13,04%
3B B.900 Kasiermed B0 4.500 Facimed =34, T8
38 6.900 WMasiermed 608! 3.000 Salutte -:.5%'_}'3&
39 3.450 Mastermead 611 4.500 Facimed 10,43%
41 9935 | Mastermad 513! E750 |  Salutte -11.53%|
55| 103,500 | Mastermaed 815 132.000 Facimed £7.54%
8| O.000 |  Mastermed 605|  75.000 | <amedica 8,705
G0 69.000 |-."|EEEET-'I'E'L_ BE| 200.000 | -aa“'.edia:.a. LES, 853
62| 34500 Mastermed 517]  37.500 | Kamedica 8,705

E possivel observar peio quadro 21 acima gue 50% dos itens escolhidos do
processo licitatorio 027/2015 tiveram quantitative a ser licilado superior ao processc
021/2016. Mesmo assim, no geral, os pregos dos itens no processo 021/2016 foram
reduzidos em relagdo ao processo 2772015, Isso @ mais um fator que reforga o
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sobrepreco no processo licitatorio 027/2015, lendo em vista que uma maior

guantidade licitada tende a reduzir prego,

Outro fater a ser destacado & a falta de diversidade de empresas
vencedoras no processo licilalorio 027/2015. Para os ilens selecionados, somenta 1

empresa venceu as disputas, Ja no processo licitatdrio 021/2016, varias empresas
S
foram contempladas como vencedoras, il RN pemh

Relatdrio de Auditoria N° 003/2016 b= Fagina 16 de 36



vencedores dos itens escolhidos no processo 027/2015 fossem os mesmos precos

E possivel mensurar a economia gue o municipio teria se 0s pregos

.?QELGRAVATA

"'EI‘."‘HN'D MUNICIPAL

do processo 021/2016. Abaixp segue o quadro 22 com o valor demonsirado.

Quadro 22 - Ecanormia de lole de gola reservada n® 127215

guantitative € o

licitado,

g nao,

|
Item e i Item | prego Uainrﬂlﬁlﬂls!hfatnrmumlﬁ Economia _EJ
027/2015 ':'1?1":“5 "1?{':]“15 021/2016 m{‘f;’”‘ @ =(alx(b) | (e)=ladn(c) | =(e)- (o) §
23 5.175 | RS 7.00 59| RS B75| RS 36.225,00 | RS 4528125 |R$ 9056255
35 5.900 | RS 9,80 503| RS 2.15| AS €E.310,00 | RS 14.835,00 |-R$ S3.475,008
15 5.900 | RS 325 504 RS 3.04| 7S 2242500 | RS 2087600 |-R5 144500}
38| 6900 | RS 6,90 508| A% 5.95] A5 &7.610,00 | RS 4112400 [-RS 6485 .;%
30 3450 | RS B.75 611 RS 4.70 | AS 301730 | A5 1621500 |-R5 13.972.50
41 9936 | RS 2,23 613| RS 236 | RS 22.157.28 [ RS 2344546 | R3  1.25l6ER
551 103.500 | RS 0.25 615| RS 0.14| BS 2587500 | RS 12.490,00 |-RS zl.asa.uni
s8| E9.000| RS 0,40 505! RS 0.26 | 85 27.600,00 | ®s 17.840.00 [-RS  2.660,008
60|  £9.000 | RS 0,50 gal RS 0.33] a5 3450000 | RS 22.770,00 |-R$ 11.730,008
§2| 34.500| RS 1,20 617| RS 1,14| RS 4140000 | RS 39.330.00 |-RS  2.070.00
TOTAL RS 356.289,73 | RS 255.410,21 |-RS gﬂn?ﬂ,ﬁrg
g
a1
Observa-se que haveria uma economia de RS 99.679,57. Destaca-se que o g

o consumido. MNao foi possivel mensurar pala

quantidade consumida por falhas em registros de controle de esiogue, conforme

serd possivel identificar no decorrer do relatarnio.

licitatarios.

Segue o quadro 23 com a comparagio de pregos entre 05 processos

Relatdrio de Auditoria N° 003/2016
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o B8
Cwuadm 23 - Comparago de pregos de fote exclusivo n® 02772015 % 8
B 8o
| N = 8 Q.
W|::]:u Brag DT 2015 men 03 00E Blirkerighn Lani 029,/ 1008 Lirskasie Ull;:i::.ﬁ- U-rglgu:
- - Q -
0 - 2| Cafakoting 1g Pdcf Do mis fng=tival] i RE: 283 | B %‘?
14 Be 106 135| Dvpiona sdidc n 1g/mi [injetseeli e ol dEmE SHETAAR. | -
TR 330 102 [Sor jhresasn B o of Booml R [ o
R | A ) 18| Adedaln de Medrouiprooesierana 150ma'mil finetiroel] ameala o0 5 Te0
sl T 24| Amowiina S00my Coamprmids RS O]
| Pl ] 1,25 3|‘.|Amuuc:lr|;|u S0y v Clawubsnolo o Potssin 150 Tg Corpnmada Hi 140 HE
800 RS 0.0 1Ea| G erckmida fmg emormida W 01| -
ﬁ_%- B 318 13 buprolens $0{0mg Compnni s HE (.02 Eﬁ.
Jon] B3 07 154 Maiean g Enzapid 2img _|[Comprimida Hgs D3 |
40| RS ald 16t Fhaoreting 20y N |Cmemprids RE.  1d {

E possivel cbservar que 90%, destscados no quadro 23, dos

tens

selecionados apresentaram pregos Inferiores no processe 021/2016. Ou segja.

constata-se que ocorreu sobreprego no processo licitatorio 027/2015 para o lote

exclusivo. Haja vista que, apds 1 ano, os pregos deveram ser superiores & nao

inferiores. Destlaca-se também que duranie o periodo houve inflagio acumulada,

medida pelo IPCA, na crdem de 8 84%.

Abaixo segue o guadro 24 com a comparagao das empresas vencedoras e

as guantidades licitadas.

Cuadro 24 - Comparagao de guantidade de lote exclusivo n® 02712015

Item Qrd, Empresa Item Qtd, Empresa ——
02772018 | 027/2015 027/2015 021,/2016] C21/201& 02172016 |
97 6.900 Magtermed 62 6.000 Eacimead -13,04% ]

151 62.100 Masiermed 135 48,000 Facimed ~I2T1%
224 20.700 IMastermed 262 12.000 Frisma -42,03%
241 4.025 Mastarmed 15 3.000 | facdmed -25,47%
252|245 000 Mastemed | 150,000 Frisma -56,52%
253 41,4000 htastemed 20 40,000 Prisma -3, 3283
280( 1.545.600 Mastermed 1650 1.300.000 Facimed 15,853
283  345.000| Mastermed 182] 276.000 Prisma -20,00%
790| 638250 | Mastermad 184|  540.000 Frisma -15,35%
346 563.500 Kamedica 1B 300000 | Xamedica -85, 70%

Relatorio de Auditoria N® 003/2016
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E possivel observar pelo quadro 24 acima gue 100% dos itens escolhidos do
processo licitatdrie 02772015 tiveram gquantitative a ser licitado superior ao processo
021/2016. Mesmo assim, no geral, os pregos dos ilens no processo 021/2016 foram
reduzidos em relagio ao processo 27/2015. lsso @ mais um fator que reforga o
sobreprego no processo licitatdrio 027/2015, tendo em vista que uma maicr

quantidade licitada tende a reduzir prego.

Outro fator & ser destacado é a falla de diversidade de empresas
licitatdric 027/2015.

praticamente 1 empresa venceu as disputas. Ja no processo licitatorio 021/2016, 3

Para os Ilens selecionados,

vencedaras no  processoc

empresas foram contempladas como vencedoras.

E possivel mensurar a economia que O municipio lerla se 0s precos
vencedores dos itens escolhidos no processo 027/2015 fossem 0 mesmos pregos

do processo 021/2016.. Abaixo segue o quadro 25 com o valor demonstrada,

Cuada 25 - Eoonomia de lote exclusivo n® 02772015
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kd. Frego Frego -

Item Item Valor 027/2015 | Valor 021/2016 | Economia

oazaos| OLI015 | OIS | gt DIAOIE | tahaib) | (ed=(abxleh | W) =te)-id)
|3} {b] le) &
a7 5.0900 | RS 9,69 62 RS 2,83 | RS 6636100 | /5 1952700 |-RS 4;'.33-:.935
151 62100 | RS 109 135| RS 0.33 [ RS 67.688,00 [ RS 20.453,00 |-R5 47.156,00 =
224 20,700 | RS 3,30 2621 RS 214 | ®% 6231000 | RS 44.298,00 [-RS 2401200 iT
241 4.025 | RS 17,85 15| 85 7.90| 8% 7224875 | RS 3179750 |-RS 4045125 [T
252 345.000 | RS D.20 29| RS D02 | A% 6900000 | RS 27.600.00 |-RS 3140000 5
253  41.400 | RS 1,75 30| RS 1.00| RS 72.450,00 | RS 3140000 }-75 31,050,00 2
280] 1.545.600 | RS 0.05 15| RS 0,02 RS 77.280,00 | A5 3081200 -85 4636500
283| 345.000| RS 0,19 182] A5 0,03 | ms 65.550,00 | &5 1035000 |-RS 5520000 §
200] 538250 | RS 0,07|  194| RS 0,03 Rs 4467730 | &S 1814750 | RS 2533000 1
345| 563.500 | RS D14 | 161 RS 0,14 R3 78.850,00 | RS 7A.ES0.00 | RS 3

TOTAL RS B82.956.25 | RS 324.415,00 |-RS 358.541,25

Observa-se que haveria uma economia de R3 358.541,25, Destaca-se que o
guantitativo @ o licitado, e nao, © consumido. Nao foi possivel mensurar pela
quantidade consumida por falhas em registros de controle de estogue. conforme i,

49

sera possivel identificar no decorrer do relatorio. , LT OB~
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Abaixo segue a comparacao de pregos, quantidades e valor entre os ilens
relativos a0 processo licitatorio 028/2015 e os ilens correlalos no processo
021/2016.

+« Lote de ampla dispula
Segue o quadro 26 com a comparagao da precos entre os processos
licitatorios.

Cuadro 26 - Comparagacs de precos de lote de ampla disputa n® 02872015

e
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E possivel observar que 57%, destacados no quadro 26, dos itens

selecionados apresentaram precos inferiores no processo 0212016, Uu seja,

OYIFLNOW VH1NIO Eld

constata-se que ocomreu sobreprego no processo licitatdrio 028/2015 para o lole de
ampla disputa, Haja vista que, apds 1 ano, 0s pregos devenam ser superiores e nao
inferiores, Destaca-se também gue durante o periodo houve inflagdo acumulada,
medida pelo IPCA, na ordem de &.84%. \

)
R
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Abaixo seque o quadro 27 com a comparagdo das empresas vencedoras e

as guantidades licitadas.

processo licitatorio 028/2015 tiveram gquantitativa a ser licitado superior ao processo
021/2016. Mesmo assim, no geral, os precos dos itens no processo 0212016 foram
reduzidos em relagdo ao processo 2772015, |sso & mais um fator que reforga o

sobrepreco no processo licitatorio 028/2015, tendo em vista gue uma maior

GRAVATA

GOVERNO MUNICIPAL

wuadro 27 « Comparagaa de quanidades de lole de ampla disputa i 02372015

Item Qi Empresa Item Grd, Empresa Var: Q.
028/2015 | 028/2015 | 028/2015 |021/2016|021/2016| 021/2015
1] 5.641 [ Mastarmad 363] 6.780 | Fadmed | 20,19%
21 62.100 | Dregafonte 618| 54.000 | Lagean | -13,04%
3] 2.5EE Somer 619| 2,250 | Lagean | -13.06%
4| 3450 | Somar 620 3.000 | Lagean | -13.04%
5 32.4%0 Samar 621l 4.500 | Lagean 30433
6] 3.450| Somar 622 4.500 | Lagean 0,43%
71 3977 | Somar 623] 3.600 | lagean | -5.48%

E possivel observar pelo quadro 27 acima que 57% dos itens escolhidos do

gquantidade licitada tende a reduzir praco.

E possivel mensurar a economia gque © municipio leria se os pregos

vencedoras dos itens escolhidos no processo 028/2015 fossem 05 MesSMOSs pragos

do processo 021/2016.. Abaixo segue ¢ guadro 28 com o valor demonstrado.

Qusadro 28 - Economia de kote de ampla disputa n® 0282015
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e | S : D;;‘;E Item n:;;;c;:za Valor 028/2015 | Valor 021/2018|  Economia
a28/2015 m‘hm]‘ - |oav/2ots| SHEEE | ah=qa)x(®) | feh=tax i) | (A =(e) -
1| 5641 | RS 9,90 363| RS 6,15 A5 55.895,90 | RS 34.602,15 |-RS 2115375

2| 62.100 | RS 0,95 618] R& 1,38|Re seessoo|ms es.cse00| S 2670300

3| 2.58B8 | RS 16,81 B1O) R% 14,70 | ®% 43.504,28 | A5 3804360 [-RS 5,460,688

al 3450 RS 1640 620] 8% 16,80 | A5 ses&co | ms s7os000| RS L3shoo

si 34s0| mRe1620| s21] RS 16,80 Rs ssee0c0 | RS sTesoo0| RS 207000

B 3450 | RS 15.99; g22| ®R%- 16,20 | 8% SE.EIS.50 | RS 5796000 [-R3 05550
7l 3877 | RS 15.55j 623 Rs 1280 | A% S3.03545 | RS 5011020 [-R3 1292525 |
TOTAL RS 392.466,13 | RS 382.423,95 | RS 10.042,18;

AR
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Observa-se que haveria uma economia de RS 10.042 18, Destaca-se que o
quantitativo & o licitado, € ndo, o consumido, N&o foi possivel mensurar pela
quantidade consumida por falhas em registros de controle de estoque, conforme

serd possivel identificar no decorrer do relatdrio.
» Lote cota reservada (25% do lote de ampla disputa)
Segue o quadro 29 com a comparacao de precos entre 0s processos
licitaténios,

Cluadre 29 - Comparagao de pregas de lote de cota regervada disputa n® 028/2015
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E possivel observar que 43%, destacados no guadro 29, dos itens
selecionados apresenlaram precos inferiores no processo 021/2016. Ou seja

constata-se que ocorreu sobrepreco no processo licitatdrio D28/2015 para o lote de

I
OYIFLNOW YHLINID INORINIH OJ'I/\VJ'O 3

cota reservada. Haja vista que, apos 1 ano, os pregos deveriam ser superiores e nao
inferiores. Destaca-se também que durante o periodo houve inflagio acumulada,

medida pelo IPCA, na arderm de 8 84%,.

Abaixo segue o quadro 30 com a comparacio das empresas vencedoras e
as guanlidades licitadas. 9 3
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Cuadro 30 - Comparasio de quantidade de lote de cola reservada n” [Z8/2015

Item Qed, Empresa Item Qid. | Empresa i .
o2a 2015 | 0282015 | 028/2015 | 021/2016 021/2016 ) 021/2016

g 1.880 | Mastermad 353| 6.780 | Facimed | 260,64%)
~g| 20,700 | Mastermed 618 18.000/| Salutte | -13,04%
10 262 | Wastarmed 619 750 | | salutte | -12.95%%
11} 1.150 | Wastermed 520 1.000]| Salutte | -13,04%
12| 1.150 | Mastermad 621| 1.500 | Salutte 10, 43%
13| 1.150 | Mastarmed 522 1.500 | Salutte 30,435
14| 1.325 | Mastarmad 6§23 1.200 | Facimad S8 a3%

E possivel observar pelo quadro 30 acima que 5T% dos itens escalhidos do
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processo licitatario 028/2015 tiveram quantitative & ser licitado superior 80 processo ¢

020}

021/2016. Mesmo assim, no geral, 0s pregos dos itens no processo 021/2016 foram <

reduzidos em relacio ao processo 28/2015. Isso & mais um fator qus reforga o g

pecy

Giee
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sobrepregn no processo licitatorio 02812015, tendo em vista gue uma maior

quantidade licitada tende a reduzir prego.

YPSZTSPOgeEs

E possivel mensurar @ economia gue o municipio lena sé 0S pregos
vencedores dos ilens escolhidos no processo 028/2015 fossem os MesSMOs pPregos

do processo (212016, Abaixo segue O guadro 31 com o valor demonstrada,

Cuadro 31 - Economia de lote de cota reservada n® Qa5

P vl (P n::fzi:m Valor 028/2015 | Valor 021/2016 Emnamia]

028/2015 "m“:”“' mf:;m oayjaots| 7 | @ =l x®) | (e =talx(d () =ie ) - (d)
g| 1.880| RS 9.90 353 RS 6,15 | B3 18612,00 [ RS 1156200 |-RS 7.050.00

a| 20,700 | RS 0,96 c18| RS 1.75 | A5 1287200 | ®5 25.875,00 | RS 6.003.00

10 862 | RS 15.70 618 851515 [ A5 1698140 | RS 13.055,30 |-RS 3.522.10

11] 1.150| B3 18,50 620 RS 1731 | RS 187500 | a3 1980850 | A 63130

12| 1.150 | RS 16,20 521 RS 17.31 | A5 1843000 [ 25 19.505,50 | RS 1.276,50

13 1.150 [ RS 19,30 622| 85 17,37 | A5 2288500 | A5 18.975,50 |-AS 2.009,50

[ 1al 1325 ms 1590 £73] 85 17,05 | R 21.067,50 | RS 2259125 | A3 152375
TOTAL RS 137.022,90 | RS 132.876,05 |-R$ 4.146,85

.r.il—"'l "{;{. P | By
a7 N @R

| W,
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Observa-se que haveria uma economia de RS 4.146,85, Destaca-se que o
quaniitativo & o licitado, e ndo. o consumido. Nao foi possivel mensurar pela
quantidade consumida por falhas em registros de conirole de estoque, conforme

sera possivel identificar no decorrer do relatario.
+ Lote exclusivo - ME.EPP & MEI

Segue o quadro 32 com a comparagio de pregos entre 0s processos
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licitatorios.
Quadro 32 - Comparagdo de precos de lole axclusivo n® 022015
. o
4o L F: Priegn
T ProxoaTaf 305 Has o) Mg Dasprigda e 221580106 . Unidide can miss l.r.-.-g*récl_ -
C: Na-a:m hadrddiha hospitdar em mania shejaca punibcads pdaoesisni of | Eu 8:_>” |
c | ML YRR e i LM papel aprapnggs fRaks '.;a;:l:-: Rh  BEd g_‘ |
36[HS 165 Ito|Aadura rapom dedgidia M dG0cm 1 alom Pete 1L B Ton [ e
Caleer rirsvencan jeico XGE de teflon Biconly estii| descartaee| | g |
; rasficpac e car MERIS0 N 155485« Camirpréuin + Tanrpa pralsfora + [ :
i Bt P T 3% Iy et Incis bemel frilacelac runa © canestr kaee ! prolstar de ercabin + [0 2! T %@"I
3 MWM&H i B S Lo NG
I Caleterintravencsn jeleo 45 de Laflon slconadn esténl descartivel | ST 5 |
; | it -, adiapaca ra car NERRSD 10/ 565-5 + Cd's rélkna & Tampa procebara = | - oy | Py
il pe i A L , I ; i
Vit o e 3*-":#;; Bro-nce e s akadn Lok & conclon eer o proloice da Gncase + Gkl s "-’8‘-
sisiEna de'segurancy fpolrvad m |
| pLoenprassa campo operEld e Lrsnta 4550 i 1iase mt 4 camadas 1001 9
R B L E M gocite + st shamenio PO (wdnt) K 02 canles arredandacos + cadarpn  [Peid o/ 50U RS 3ges| e
I duplo tHcm =
ey AL e R % ¢ AD0LN RS AN 47|
163 B3 36300 dnd|Fdmep! ron K 1643 o B TICK R5 | 35800 7808k
3T RS a3 E24| Tmaca descartyve 1po ras cf #agien MP de polpropiens branco Pebg & 1L RS L 35,0
3 Suringa 011 (il gradun g Ba legival =m polpropden ramepanenie biiog oo - |, I Lol
gy B ) i B 1310 wthid descansvet + aguha 3467 0 + Embela ) porka biorsda  |Sm0nd L | B 024 ) 20
£ Seringa 020 gracuagbo leghvel em pokpropiend Rrefanenie- SEmaeacs - |, )
S g e gituiges nutih descarties '+ oqha 26l 0+ Ermbely e pronds siic cinda rebb | i, Syh ] AT, 1
L <
E possivel observar que 100%, deslacados no quadro 32, dos itens S
_‘
[l ' = g m
selecionados apresenlaram precos inferiores no processo 021/2016. Ou seja 2

conslala-se que ocorrew sobreprego no processo licitatorio 028/2015 para o lote de
cota exclusiva. Haja vista que, apos 1 ano, os pregos deveriam ser superiores e nao

inferiores. Destaca-se lambém que durante o periodo houve inflacio acumulada,
medida pelo IPCA, na ordem de & B4%.
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Abaixo segue o quadro 33 com 8 comparagio das empresas vencedoras e

as gquantidades licitadas.

Quadro 33 - Camparacao de quantidade de lote exclusive i® 0282015

ltem | GQtd. Empresa tem | Qtd. |Empresa Var. Qfd.
| 0282015 | 028/2015 0282015 021/2016 | 021/3016 | 0212016 2
31| 3140 |  Mastermed 305| 2.730 | Facimed | -13,06%
36| 1656 Maszigrmad 310l 1.440 | Faeimed | -13,04%
103 450 Mastermad 346 400 | Facimed | -13,04%
104 460 Maslermed 347 A00 | Facimed | -13.04%
119 518 Dismene 362 300 | Facimed | -42,08%
1ED 115 | Mastermed 401 100 | Facimed | -13,04%
161 93 kastermad 402 8O | Fa cmed | -13,043%
370 9775 Mastermad 624] 6.375 | Lagean | -34,78%)
3110| &9.000 Mastermad 521] 72.000 Facimed 4.35%
311| 59800 Mastermad 523| &0.000 | Facimed|  0.33%

E possivel observar pelo quadro 33 acima que 80% dos itens escolhidos do

processo licitatorio 028/2015 tiveram quantitativo a ser licitado superior ao processo
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021/2016. Mesmao assim, no geral, os pregos dos itens no processe 021/2016 foram
reduzidos em relacdo ao processo 28/2015. Isso & mais um fator que reforca o
sobreprego no processo licitatdrio 028/2015, lendo em vista gue uma maior

guantidade licitada tende a reduzir preco.

E possivel mensurar a economia que o municipic teria se 0§ pregos
vencedores dos itens escolhidos no processo 028/2015 fossem os mesmos pregos

do processo 021/2016. Abaixo segue o quadro 34 com o valor demonstrado.

JL?&,T? i\

| Nk ok

8 N
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L |
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Quadro 34 - Economia de lole exclusivo n® D2B/2015 % g

8 9

55

lem nzg,:zdt‘m Preco 028/2015 |  Item n;ﬁ;’w Valor 028/2015 | Valor 021/2016 fmnum%g
028/2015 [b} 021/2016 () =ta)x(e) | (e)=(a)x(c) | (F)=(e) 24
(a) () £

a1l 3.40 (RS 10,20 305| RS 6,68 | RS 3202800 [ RS 2057520 [-A5 11055 |

36 1656 | AS 1193 310] RS 7,00 [ RS 1878820 | RS 1159200 [R5 R 1R |

03] 480 | RS 4808 246 AS 30,55 | RS 22.107,60 | 35 14.053,00 | RS 803k
104 450 [ RS 50,50 347| RS 30,55 [ 2% 23.230.00 | R 14.053,00 |- 2178
119] 518 [ &3 73,00 362] RS 38,95 | kS 37.814,00 | RS 20.176,10 |85 17.638
160 115|RS 320,00 401| RS 180,00 | A5 36.800,00 | RS 20.700.00 |-RS 16,1083
161 97 | A 363,00 402| RS 250,00 | s 33.396.00 | A5 2382800 |-RS  S.568(
370] 9.775 | AS 6,93 524| RS 4,48 | 75 67.78075 | A5 43.792,00 |-85 218487

310 69.000 | RS 0,32 521 RS 0,24 | RS 22.08000 | RS 16.560,00 |-Rs  55:R@

311| 59.800 | RS 0.40 522| RS 0,33 | RS 23.520,00 | RS 1573400 |-R5 4158 |

TOTAL H$ 318.505,55 | AS 205.463,30 [-RS 113.44% b |

guartitative ¢ o licitado, & nag,

guantidade consumida por falhas em registros de controle de estogue, conforme

DObserva-se que haveria uma economia de R$ 113.442,25, Dastaca-se gue o

sera possivel identificar no decorrer do relatario,

licitatorios 027/2015 e 028/2015, & possivel consolidar os valores de economia que

Diante dos numeros apresentados nas analises realizadas nos processos

seria possivel realizar se nao houvesse o sobreprego.

Quadra 35 - Resumo e ecancmia toial

o consumido. Mo foi possivel mensurar pela

Processo L = TOTAL
Ampla Disputa |Cota Resenads |Exclusivo

02772015 78.033,55 'E:_:E 79,57 | 358.541,25 | 536.454,78

[28/2015 10,042, 18 4.146,85 | 113.442.25 | 127.531,28

TAOTAL 88.075,14 104,028 42 | 471.983,50 | 654.086,05

VPSZTSPOgeEs-Gi2e-pacl-0g!

OYIFLNOW VHLNID ANOIMNIH OIAVLO 'IN0YINONGTY 3A ILNVO TV 'ﬂ‘.',)

Diante do exposto, recomenda-se analise criteriosa de pregos de mercado

para realizacao de futuros processos licitatorios a fim da realizagio de processcs

mais econdmicos aos cofres plublicos municipals.

Relatono de Auditoria N°® 00372016
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5.2 Precariedade no controle de estoque

Existe no municipio a Instrugdo Normativa n® 09/CGM/2013 que disciplina o
processo de controle de estogues de medicamentos, & em seu arl. 1" diz que:

A 1% Esia  Instrugda Normalva  lem por finalidade  estabebocor

procedimentos de padronizagfo e confrole da Central de Abastecimento

Farmacautica da Sscratana Muricipal de Sacde de Gravatd PE, por eio
da verlicagdo & liscalizacio dos almexarifados.

Em visita realizada na CAF, Hospital Dr. Paulo da Veiga e Unidades de
Saude do municipio de Gravata, conslatou-se um controle incipiente para os
medicamentos e material medico, j8 que esle controle @ realizado em planilhas
manuals sem padronizacio e ufilizacdo do sistema Horus do Ministério da Satde

apenas na Central Farmacéutica.

Observa-se que ha formularios para requisigdo de medicamentos e materiais
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médico sem uma padronizacao e isso compromete o controle existente, Em sus
maioria, ndo apresenta o guantitativo de medicamentos e materials madicos Que as
unidades de sadde necessitam. As quantidades a ser entregues, por consequencia,

sao estabelecidas pela CAF, conforme estoque disponivel.

Mo Hospital, constatou-se gue fol adguirido um sistema para gestao e
controle de estogue, entretanto este sistema ndo vermn sendo utilizads nesta unidade
de sadde, prejudicando encrmemente todo ciclo de assistencia farmacéutica, além

de que ha custo de aguisicdo para o municipio pela nao wilizagdo do masma.

Em relacao ao armazenamento, também constata-se na CAF gue o
ambiente ndoc & climatizado, podendo afetar estabilidade dos medicamentos, ja que
fatores ambientais podem influenciar na qualidade destes produtos, conforme

inspegao in loco.

Em visita realizada no dia 12 de julho de 2016 ao Centro de Saude Gravala
(SUCAM), Cenltro de Salde Fernando da Veiga Pessoca (Posto |}, Unidade de.
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Saude da Familia Cruzeiro | e Unidade de Salde da Familia Bairro Novo (Posto 11),
obser/ou-se que ha um precario controle de entrada e saida de medicamentos.
Todo controle de dispensacio de medicamentos é realizado em cadernos, onde ha
uma grande possibilidade de ocorréncla de inconsisténcias informacionais. A falia
de controle efetivo de estogues, principalmente por causa da ndo implantagio de
urm sisterma, como o Horus do Ministério da Sadde, em cada unidade de salde
para um melhor acompanhamentc e gestdo de todo ciclo de assisténcia
farmacéutica, prejudica lodo ciclo da assisléncia farmacéutica, da selecio &

dispensacao de medicameantos,

Fol solicitado por esta controladona, através do oficio de n® 192/2016 CGM
@ reiterado atraves do 206/2016 CGM, as planilhas de controle de entradal/saida
de medicamentos e material penso (apenas de alguns ilens relacionados)
referentes ao segundo semestre de 2015. Os oficios delerminavam prazo para
resposta e nao foram respondidos ate a presente data. Isso reforga a falla de
registiros precisos e correlamente arguivados, como disciplina a  Instrucdo
Mormativa n® Q092013 CGM, e consequentemente & falha do contrele dos

estogues de medicamento e material pensa.

Diante disso, recomenda-se uma padronizagdo no uso dos formuléarios
utilizados para controle de entrada e salda de medicamentos | conforme Instrucio
Mormativa n® O00CGM2013, na rede municipal de saude, a fim de alender
satisfatoriamente o conirole de estoques e uma efetiva programacdo, aguisicao,
armazenamento, distribuicdo e dispensacio dos medicamentos, Recomenda-se a
mais rapida informatizagao de todas as umdades de saude, e de forma que ocorra
integracao entre as unidades de saude, melhorando a gestio e conlrole de eslogues
de medicamentos. Recomenda-se, ainda. a instalagdo de equipamenios de
ar-condicionado na Central Farmacéutica no intuito de se climatizar o0 ambiente, para

um armazenamento adequado dos medicamentos.
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5.3 Subutilizagio do Sistema Horus

O sistema Hérus € um Sistema Macional de Gestio da Assisiéncia
Farmacéutica e que foi desenvolvide para disponibilizar informagoes fidedignas
sohre © acesso, perfi de uso, a necessidade e o esloque de medicamentos.

Destaca-se que o sistema & disponibilizado para todos entes sem cuslo.

Ele contribui para o aperfeigoamento da Gestdo de Assisténcis

Farmac&utica e traz como beneficios, conforme Manual do Horus:

“Para o5 Gestores:

Centrole dog moursas investidos em madicamanlos;
Reducio das perdas & das interrupgdes do fomecimenta de medicamentos com 3 melhona oo
comirale di eslogue;

Elaboragio de indicadores que auxiliem no plansjamente, no moniloramento e na avaliagao

dis agies de Assisténcia Farmacdulica;

Inchisdo automatica dos dados na Base Wacionsl de Dados do Agded e Servicos da
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Assisténcla Farmacéulica
Obtencio de relatdrios com Informagies compardves e
fidedigras;
Para os Profissionais:

Conhecimento dos agravos mais prevalentes na comunidade e do pedil de wilizacio de

medicamantos pela populagio local;
Rastreamants dos medicamentos distribuides e dispensados;

Aprimaraments dos servigos e realizagdo de iMervengdes que contribuam para 3 melhania do

acesag B promocas do Uso Racional de Medicamentos;
Reafizagio de esiudos sobra utilizacio de medicamentos;
Disperibllizacdo de mais lempo e informagao para realizar atividades assislencias.
Para os Usudrics:

Agendamento das dispensagdes de medicamenla; H j
Lrile

L1 -r

5

Agilidade no atendimenta; A7
'ﬂ* '
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Obdengdo de informagdes sobre o medicamentos em nguagem adequada;

Use Racional de Medicamenios;
Melhoria da atengdo, do cuidade e do qualidade de vida;
Svaliagdo do servigo prestado;

Ampliagdo 0o acesso a medicemenios no SUE."

O sistema Horus incorpora o5 servigos de Assisténcia Farmacéutica em
diversos niveis. Em ambila inlerno, ha possibilicade de registrar entradas, saidas e
dispensagbes, como tambéem fazer a dislribuicao dos produlos para os
departamentos. Ja no ambiente externo, pode ocorrer a mowimentagdo entre
almoxarifados! Centrais de Abastecimento Farmacéutica (CAF) & Farmacias!
Unidades de Saude.

Ao realizar visita no CAF, Hospital @ Unidades de Sadade (Farmacias)
percebe-se a ndo integragio dos variados servicos de Assisténcia Farmacutica, ja
que. conforme informagdo da farmaceutica responsavel pela CAF, ndo ha

utilizagao do Harus nas demais unidades de sadde e no hospital.
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Conforme o Acdrdda n® 1459°2011-P do TCU:

“0F TCU concluiu gue os estados n&o cumprem seu papel da
coordenagio e oriantagdo, falla planejamanto, fallam cniénos da
selecdo, a programacdo @ madequada. o armazenaments & nam
¢ fallam controles no luxe dos medicamentos.”

Dessa forma, Ha uma desorganizacado administrativa, e isso favorece o
descontrole da pgestao e logistica da assisténcia  farmacéulica.  Assim,
Recomenda-se & implantagao do Sistema Horus do Ministério da Sadde nas demais
unidades: Centros de Saude, Hospital Paulo da Velga, Unidades de Saude da
Familia. Também recomenda-se capacitagao para os servidores envolvidos na
execucao do sistema Horus na CAF, no sentido de se controlar efetivaments toda

cadela logistica de medicamentos no municipio de Gravata. il %

4'::; : ak
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5.4 Atraso na entrega dos medicamentos as unidades de saude

Ap entrevistar o farmacéutico responsavel pela CAF, foi exposto que devido
a falta de veiculo para realizar a entrega dos medicamentos, ha uma deficiéncia na
distribuiclo dos mesmos para as unidades de salde do municipio de Gravala, e
também segundo relato da farmacéutica, devido a falta deste transporte, existe um
precdrio acompanhamento dos esloques nas unidades de saude em toda rede
municipal per parte da equipe de assisténcia farmacéulica. Assim, nao ha uma
distribuicdo correla e racionalizada de medicamentos, com rapidez e seguranca
nem um acompanhamento dos estogues nas umidades de sadde por parle do

farmacéutico responsavel.

Segundo exposto na apostila de logistica de medicamentos da Controladoria
Geral da Unido e Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, uma distribuigso de
medicamentos deve garanlir: * rapidez na entrega, seguranca eficiencia no sistema

de Informacdo e controle: Transporie- Condigdes adequadas de seguranga, dislancia
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das rotas das viagens, tempe de entrega e custos financeiros”.

Desta forma, recomenda-se que a distribuiglio dos medicamentos esteja
associada a uma prévia programagéo, contemplando um cronograma de entrega por
meio de planejamento. E também recomenda-se gque a3 CAF tenha um veiculo
adequado, disponivel para atender sua demanda de disiribuigao de medicamentos

e acompanhamento satisfatorio da equipe de assisténcia farmacéulica.

5.5 Ociosidade na utilizac@o de computadores

OYIFLNOW VH1INID ANOIMNTH OIAVLO ‘INOHANONG TV 3A ILNVITVAYD OIdVIA ‘STINOD IGN0D 01439 1VND OVOr :Jod diuswieiifig 0peussy oluswnooq

Ma dia 05 de julho de 2016 foi encarminhado oficio CGM n® 193 a Secretaria
Municipal de Salde, solicitando informagdes sobre a aquisigao de computadores
nas unidades de salde do municipio, para possibilidade de utilizagao do sistema
Horus (gerenciamento de medicamentos). Entretanto, a Secrelaria de Saude
respondeu o referido expediente pelo oficio SMS n® 28372016, informando que A

J
e

houve emenda pardamentar para aguisicio de computadores para 20 unidades de.”
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saude, para utilizacio do sistema e-SUS e que foram enviadas 04 computadores
para cada umdade. E tambem @ enfatizado no oficio de resposta, que ndo houve

agquisigao deslas magquinas para a implantagao do Hérus nas unidades de sadde.

MNa visita realizada aos Cenlros de Sadde Gravata e Fernando da Veiga
Pessoa o Controle de estoque de medicamentos € todo feito de forma manual, ndo
se disphe de Sislema de Controle de Medicamento e nem de computadores,
apenas utiliza-se um caderng onde e feito o registro de cada medicamsnto
dispensado & o nome do cliente gue o recebeu,

Silvagdo semelhante foi encontrada nas unidades de Saude Cruzeiro | e
Posto Il. onde o controle de estoque de medicamentos &  feito de forma manual.
Com o agravante de que as unidades dispdem de computadores. Na unidade de
Saude Cruzeiro |, existem 03 computadores ainda nao instalados, que
permanecem nas caixas ha pelos menos 08 meses. E na unidade de Satde
Posto |, existem 05 computadores, 03 instalados e 02 ainda nao instalados, porém

nenhum disponibilizado para a farmacia que ainda faz controle manual do estogue,

Diante desta constatagdo, recomenda-se a instalacao dos compuladores
que se encontram [nulilizados, (folos 1 e 2) | no sentido de se viabilizar a instalacio
do sistema Horus, ja que & gratuito e consequentemente realizar o gerenciamento

£ logistica de medicamentos em tode municipio de forma eficiente.

6. RECOMENDAGOES

Dianle do exposto, & eam atendimento ao inclso XX|I do Art. 9% da Lel
Municipal n® 3480/2009, que institui o Sistema de Controle Intermo no Poder
Executivo, recomeanda-se 8 Secretaria Municipal de Salde de Gravats a adocio das

seguintes medidas saneadoras:
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. Analise criteriosa de pregos de mercado para realizagdo de futuros
processos licitalonos a fim da realizagdo de processos mais econémicos aos

cofres pablicos municipais .

2. A padronizagao no uso dos formuldrios utilizados para controle de entrada

e saida de medicamentos |, conforme Instrugdo Normativa n°
009/CGM/2013, na rede municipal de saude, a fim de atender
satisfatoriamente o controle de estoques e uma efetiva programagdo,

aquisigao, armazenamento, distribuigio e dispensacao dos medicamentos,

. A mals rapida informatizag@o de todas as unidades de saude, e de forma
que ocorra integragao, para se melhorar a gestdo e controle de estogues de
medicamentos.

. A a instalagdo de equipamentos de ar-condicionado na  Central
Farmacéutica no intuito de se climatizar o ambiente, para um
armazenamento adequado dos medicamentos,

. A implantagdo do Sistema Horus do Ministério da Sadde nas demais
unidadaes: Centros de Salde, Hospital Paulo da Veiga, Unidades de Saude
da Familia.

Capacilagao para os servidores envolvidos na execugdo do sisterna Horus
na CAF, no senfido de se controlar efelivamente toda cadeia logistica de
medicamentos no municipio de Gravala,

. A distribuigdo dos medicamentos esteja associada a uma prévia
programacao, contemplando um cronograma de entrega por meio de
planejamento.

. A CAF lenha um veiculo adeguado, disponivel para atender sua demanda
de distribuigdo de medicamentos e acompanhamento satisfatdrio da equipe
de assisténcia farmacéutica,

. A Instalagio dos computadores que se encontram inutilizados, no sentido de

s& viabilizar a inslalagdo do sistema Hérus, |8 que & gralullo e
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em todo municipio de forma eficiente.

7. ANEXO

Figwa 1 - Folp tirada na unidade de sadde Cruzeiro §, mastra a3

computadores anda armazenados em calxas.

falo: dos avtores, em 1200772016

Figura 2 - Folo tirada do CAF

d.u-—-n',_

—"j-'_’- i 1"‘ . =

- Jm

'
.'l.'

foto: das aioras, em BOT2016
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Figura 3 - Foto tirada da farmacia do Hespital Paule Veigs Pessoa

foto: dos autores, em Q072016

Figura 4 - Foto tirada da farndcla do Hospital Paulo Veigs Possca

foto: dos auloras, em SO 2016
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] Recife, 18 de agosto de 2016.

ll.' i

Emerson Guwmardes
Secretario Executivo
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