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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este relatério tem como objetivo demonstrar o grau de implementacao
das acgOes corretivas identificadas no Relatério de Diagndstico Situacional
realizado em dezembro de 2015.

Vale destacar que a partir da colaboracdo dos novos secretarios
municipais, nomeados apos a Intervencédo Estadual em Gravata, que ocorreu
em 17/11/2015, por meio do decreto estadual 42.387, foi realizado o
diagnostico retratando a realidade de cada secretaria. Assim, foi levantado os
achados para melhoria e as acdes corretivas que devem ser executadas para
qualificar a gestdo municipal e a prestacdo dos servi¢os a populagao.

Dessa forma, este documento foi estruturado em topicos que relatam as
medidas corretivas que cada 6rgdo da maquina publica da prefeitura de
Gravata reportou ter saneado quanto aos achados para melhoria. Destaca-se
que grande parcela das acbes corretivas ainda ndo foi possivel de ser
concluida. Isso, tendo em vista o0 curto espaco de tempo para a sua

implementagéo.

2. SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Abaixo segue o0 quadro 01 com as ac¢les corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 1 — Situacao de melhoria
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Achados Agoes Corretivas Situagao

Avaliagdo das necessidades de pessoal para
reducdo do quadro; Auditoria da folha de
pessoal; Estabelecimento do controle de
frequéncia de pessoal; Elaboracdo de edital
de seleg¢do simplificada.

Funciondrios que constam em folha de
pagamento que ndo estdo trabalhando.

Inexisténcia da Lei de Beneficios Eventuais | Elabora¢do da minuta do projeto de lei de
(cesta basica, auxilio funeral e natalidade). | beneficios eventuais.

Em Andamento
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Avaliagdo e adequagdo do funcionamento

L o do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
Acesso restrito as informac6es do Fundo P

Municipal de Assisténcia Social. i
P dos credores, elaboragdo do fluxo do

processo administrativo financeiro.
Avaliacdo e adequacao do funcionamento
do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
Despesas realizadas sem prévio empenho. | Ex: atualizagdo e correcdo geral do cadastro
dos credores, elaboragdo do fluxo do
processo administrativo financeiro.
Avaliacdo e adequacao do funcionamento
do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
Ex: atualizacdo e correcao geral do cadastro
dos credores, elaboragdo do fluxo do
processo administrativo financeiro.
Avaliagao e adequagao do funcionamento

Contratos, empenhos e convénios sem
assinatura dos representantes legais.

Despesas empenhadas em dotac¢des do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
incorretas. Ex; Compra de material Ex: atualizagdo e corregdo geral do cadastro
permanente, com empenho realizado em | dos credores, elaboracdo do fluxo do
dotacdo de material de consumo. processo administrativo financeiro;

Medidas de controle e reducgdo de custos.
Avaliacdo e adequacdo do funcionamento

Pagamentos em duplicidade para do Fundo Municipal de Assisténcia Social.

credores, pagamentos realizados a maior | Ex: atualizacdo e correc¢do geral do cadastro

e fonte de recursos incorretos. dos credores, elaboragdo do fluxo do
processo administrativo financeiro.

Numero significativo de liminares para Maior acompanhamento do atendimento

pagamento de tratamento de usuarios de | prestado aos usudrios para melhor atestar a

drogas. despesa determinada por liminares.

Descontinuidade de repasses de recursos

) . Tratativa de conseguir os recursos federais
do cofinanciamento do governo federal e

e estaduais para cofinanciamento.

estadual.

Avaliagdo e adequagado do funcionamento
Auséncia de arquivo dos processos de do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
licitagOes, para o devido Ex: atualizagdo e corregdo geral do cadastro
acompanhamento. dos credores, elaboragdo do fluxo do

processo administrativo financeiro.

Paralisar os repasses sem prévia

Recursos repassados para instituicdo da formalizacdo de convénio; Analise dos

rede, sem que haja um instrumento legal | convénios para verificagdo da adequacdo do
(convénio ou termo aditivo ao convénio). |servigo prestado as fontes de
financiamentos.

Levantamento do patrimonio e condigdes
Auséncia de tombamento no patrimonio. |de funcionamento dos programas e servigos
por registro fotografico.

Avaliagdo e adequagdo do funcionamento

Auséncia de controle interno de gastos do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
como combustivel, frequéncia de Ex: atualizagdo e correcdo geral do cadastro
funcionarios, gas, agua, etc. dos credores, elaboragdo do fluxo do

processo administrativo financeiro.

Paléacio Joaquim Didier 5
Fone: (81) 3563-9020 / 3563-9059
Rua Cleto Campelo, 268 — Centro — Gravata — PE



Pequenas compras realizadas por dispensa | Avaliagao e adequagao do funcionamento
de licitacdo sem a realizacdo de cotacao do Fundo Municipal de Assisténcia Social.

com 3 fornecedores para estabelecer o Ex: atualizacdo e correcao geral do cadastro
critério de menor preco (ex.: gas de dos credores, elaboragdo do fluxo do
cozinha, remédios). processo administrativo financeiro.

Abaixo segue o grafico 01 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Cancelada mConcluida wEm Andamento
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Grafico 1 — Percentual de melhoria

3. INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
MUNICIPIAS DE GRAVATA - IPSEG

Abaixo segue o quadro 02 com as acdes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,
conforme resposta da Secretaria.

Quadro 2 - Situacdo de melhoria
| Achados ‘ Agoes Corretivas Situagao
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P
Pendéncias para emissdo da Certiddo de . . o e 8
. P . o Envio de informagdes ao Ministério da é %
Regularidade Previdenciaria = CRP (Falta revidéncia; Repasse das contribuicdes Em andamer&og
de envio do DRAA, do DIRP, NTA e DPIN e P . L P ¢ =
a I previdencidrias dentro do prazo legal 25
auséncia de repasse das contribuig¢Ges) 72
e
Inadimpléncia com institui¢Ges g9
. p s ¢ Pagamento dos fornecedores; =9
financeiras, sindicatos, IRPF, contrato de N . . o=t
~ . , Compensagdo Previdencidria entre o RGPS e 3 g
prestacdo de servicos, Plano de saude, . . & 3
. . o RPPS; Aporte financeiro para ca
INSS totalizando a quantia de RS Em andamentos
L complemento das despesas; Sg
1.071.388,70 (Um milh3o, e setenta e um 85
. . , . Recadastramento dos Aposentados e S Z
mil, trezentos e oitenta e oito reais e . s 3
Pensionistas =3
setenta centavos) 8 3
Falta de repasse das contribuicées 8 9
revidenciarias dos Fundos Financeiro e a . . . 5
P . L . Amortizacdo da divida previdencidria Em andamergorJz
Previdenciario somando a quantia de RS 9 Q
7.300.00,00 (sete milhdes, e trezentos mil) g §
Legislacdo Previdencidria em descompasso ~ . . - S 3
glsla L P Adequacdo da legislagdo previdenciaria Em andamergon
com a legislagdo federal g o
Inatividade dos Conselhos Fiscais e Ativacdo dos conselhos fiscal e S 3
. . e . Em andamenitoq
Administrativos administrativo 23
Servidores sem a capacitagdo legalmente o . ~ 4=
.. . .p ¢ o & Capacitagdo dos servidores para obtengado S I
exigida para enviar informagées ao Em andameréoo
. A do CPA-10 §;
Ministério da Previdéncia &
Auséncia de envio da politica de Elaboragdo e envio da politica de 9
. . . . Em andame
investimento desde 2014 investimento > 2
Abaixo segue o grafico 02 com o percentual de melhoria relatado pela 3 9
. =
Secretaria. § z
[oe]
z
o
Z
_|
m
py)
®m Em Andamento o

Grafico 2 - Percentual de melhoria
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4. SECRETARIA DE EDUCACAO

Situacao da Rede

Abaixo segue o quadro 03 com as agdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 3 — Situacao de melhoria

INVOTVAVD OIdVIA :Jod sjusw e1161q opeussy oluswnood

Achados

Acgoes Corretivas

Escolas com quantidade pequena de
alunos.

Reordenamento da Rede Escolar (62 escolas
para 50, sendo 02 zona urbana e 10 zona
rural); Contratagdo de professores e ASAE’s
em conformidade com o resultado do
reordenamento da Rede Escolar.

Turmas multisseriadas.

Diminuigdo de Turmas Multisseriadas.

Quantidade desnecessaria de
professores,ASAE’s e AAE.

Redugdo de 24% dos Cargos Comissionados
(RS 10.863,00); Reduc¢do de 360 para 229
Contratos Temporarios (RS 373.273,30 para
RS (RS 229.038,00).

Servidores em educag¢do paralisados.

Regularizagao dos salarios atrasados,
conforme definido em reunido realizada
pelo Ministério Publico de Pernambuco,
ocorrida em 24/11/2015, onde foi acordado
gue, apos o crédito na conta do Municipio
de valores referentes a parcela do FUNDEB,
juntamente com arrecadagao municipal,
serao pagos os servidores com prioridade.

Auséncia de pagamentos de saldrios dos
professores e servidores.

Regularizagdo dos salarios atrasados,
conforme definido em reunido realizada
pelo Ministério Publico de Pernambuco,
ocorrida em 24/11/2015, onde foi acordado
gue, apos o crédito na conta do Municipio
de valores referentes a parcela do FUNDEB,
juntamente com arrecada¢do municipal,
serao pagos os servidores com prioridade.

Alto custeio de manutencao das escolas,
sem demanda que justifique.

Diminui¢do de contas de dgua, de energia
elétrica da Escola John Kennedy, Anexo
Benedito Alves, Anexo Escola Adalgisa,
Escola Padre Machado, Escola Padre José de
Anchieta (RS 2.286,55).

Situacao

E

m Andame
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Reordenamento da Rede Escolar (62 escolas
para 50, sendo 02 zona urbana e 10 zona
rural); Contratacdo de professores e ASAE’s
em conformidade com o resultado do
reordenamento da Rede Escolar.

Necessidade de ser realizado
reordenamento da rede escolar municipal.

Diminuicdo de 05 (trés) prédios locados % 2
(Escola John Kennedy, Anexo Benedito 3 8
Alves, Anexo Escola Adalgisa, Escola Padre § §
s . o
Locacdes de imdveis desnecessarias. Machado, Esc,ola Padre Jose.de A,nc.hleta), Em Andamelﬁé
de contas de dgua, de energia elétrica, etc. < g
(RS 6.864,61); § Manutencdo os iméveis 23
préprios; Levantamento da estrutura fisica § 8
dos imdveis proprios e alugados. @ 2

R

8TYOViT.P0Z-0598-P80Y-S89-PEOTI8ES 01BN 0p 0B1pOD
OHIFLNOW VHLINID ANOIINIH OIAV.LO ‘INOIINONGTY 3A ILNVYD

Abaixo segue o grafico 03 com o percentual de melhoria relatado pela
Secretaria.

m Concluida m Em Andamento

Grafico 3 — Percentual de melhoria

Merenda Escolar

Abaixo segue o quadro 04 com as acdes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,
conforme resposta da Secretaria.
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. . . >0
Quadro 4 — Situacdo de melhoria 2 g
Achados Acoes Corretivas Situacao z 83
Conferéncia das notas fiscais antes do = i
— ) atesto; Adocdo de cardapio anual unificado; g 8
Notas fiscais atestadas sem a devida . ¢ . P <32
A Criagdo de mecanismos de controle e Em Andamerds
conferéncia. o . o g
verificagdo se de fato foram percorridos os 8a
quildbmetros e as rotas apontadas. 3 8
Reducao das rotas de transporte escolar de 2 %

. ’ . o
117 para 101; Melhoraria da logistica de @‘3
distribuicdo de alimentos; Criacao de ’g )§>
Transporte Escolar com quantidade de mecanismos de controle e verificagao na = g
rotas desnecessdrias indicando falta de entrega e distribuicdo da merenda; Em Andamerﬁq;
planejamento da gestdo. Realizagdao de planejamento necessario ao g S
atendimento das demandas, com revisao na o (E
quantidade de veiculos, enxugamento das % Z
rotas para o ano letivo de 2016. ; o
s . . T
Frota propria desestruturada, tendo ainda g ::3
como consequéncia gastos com - . 5 Z
~ , , Realizacdo de planejamento para um 2 5
manutencdo de veiculos, combustivel e . e e
~ . o melhor atendimento na distribuigdo da Em Andamengor
contratacdo de profissional para dirigi-los . 3 A
: merenda escolar para o ano letivo de 2016. 89
e pessoal para monitorar os alunos B m

=L

durante o transporte. Y %
Realizacdo de novo certame licitatorio com § <
escopo de diminuir os gastos financeiros 8 2

~ o
com transporte escolar, com contratagao & 2
. ~ &
e N emergencial (redugdo de 37% mensal do e g
Processos licitatdrios sem observagdo aos N
ditames e princioios legais valor gasto com Transporte Escolar (RS Em Andamer%d‘”o
P P gals. 151.000,00); Realizacdo de novo certame % g
licitatdrio com escopo de diminuir os gastos 5 &

. . o]
financeiros com transporte escolar, 3
substituindo a contratagao emergencial. =

odl

Abaixo segue o grafico 04 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.
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®m Em Andamento

Grafico 4 -

Programas e Convénios

Abaixo segue o quadro 05 com as ac¢les corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 5 —

Percentual de melhoria
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Agoes Corretivas Situagao

Recursos da merenda (PNAE, PDDE Mais
Educacdo e Recursos préprios) ndo
identificados quando na comprovacao da
prestacdo de contas e na execucgao,
considerando que todos os depdsitos sdo
realizados em uma conta unica do
Municipio, dificultando a identificacdo dos
valores depositados por
convénio/programa.

Criacdo de contas especificas para depdsitos
dos recursos oriundos de Convénios ou
Programas, de forma a facilitar a utilizacao
dos recursos para os objetos destinados,
bem como, a correta prestacdo de contas
dos mesmos; Defini¢ao de quais agdes
poderdo ser executadas de acordo com o
objeto de cada programa.

Mobiliario (conjunto de alunos por
modalidade de ensino): Em estoque -
2.511 unidades; distribuidos — 2.992
unidades.

Distribuicdode mobiliario com eficiéncia e
agilidade, considerando as necessidades da
rede.

Em Andamento

Documentos comprobatdrios da despesa
frageis, sem os requisitos minimos
necessdrios, e sem as identificagbes
minimas essenciais ao programa.

Formagao aos gestores da rede municipal
de ensino de como realizar as presta¢des de
contas, dando énfase as documentagdes
necessarias a correta prestagao.

Paléacio Joaquim Didier
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Mesmo com a caréncia da rede escolar,
foram localizados 33 computadores
interativos recebidos e ndo distribuidos.

Entregar os computadores interativos apds
reordenamento.

Em Andame

Escolas inadimplentes com relagdo ao
programa PDDE Educacdo Basica.

Regularizar as escolas inadimplentes em
relacdo ao programa PDDE Educacdo Basica
frente ao FNDE.

Em Andame

Auséncia de geréncia de controle interno e
de geréncia de planejamento, e de setor
responsavel por presta¢do de contas, seja
no quesito de orientacdo aos gestores,
seja no de corrigir as mencionadas

prestacoes.

Estruturacdo da Secretaria de Educacgao do
Municipio de forma a que se faca uso de
ferramentas de planejamento e controle,
com a estrutura minima de pessoal
capacitado e criacdo de geréncias de
controle interno e de planejamento.

Em Andame

oqepifen/d/ig-Aobad-goyeo)/sdnl WeSsseoy

Abaixo segue o grafico 05 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Concluida

®m Em Andamento

Gréafico 5 — Percentual de melhoria
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Por fim, abaixo segue o gréfico 06, demonstrando o percentual de

melhoria sobre os achados de toda a Secretaria.
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m Concluida

® Em Andamento

Grafico 6 — Percentual de melhoria

5. SECRETARIA DE TURISMO, CULTURA, ESPORTE E LAZER

SEDE

Abaixo segue o quadro 06 com as acles corretivas elencadas no
Relatorio Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 6 — Situacao de melhoria

?é
é
g
2
2
®
a
®
B
8
=
g
g
<
2
o
o}
Q
o
Q
=)
Q
[}
o
o
o
Q
o
c
3
2
Q
fos)
®
@
»
=
&
>
;
B
8
2
=3
N
g
@
~
'E
&

v
(o]
Q
e
3
g
o
>
7
=}
g
o
g
Q
5
3
=z
(0]
B
<
>
X
(@)
(@]
>
<
>
0
>
zZ
o
v
m
>
[
vs)
Cc
Q
C
m
py)
Q
C
m
9
>
<
(@)
T
m
zZ
Py
Q
Cc
m
ol
zZ
2
<
(@)
Z
_|
m
py)
(@)

Achados

Agoes Corretivas

Situagao

Auséncia do Plano Municipal de Turismo.

Elaborar um PMT

A iniciar

Falta de um regimento interno,
organograma, atribuicdes de cada setor.

Elaborar um organograma especificando a
funcdo de cada colaborador.

Em andamento

Ndo existe nenhuma agdo, nem
profissional voltado para a area de
esportes.

Elaborag¢do de um plano de agao para o
setor; Selecionar um colaborador para a
area de esportes; Verificar junto a
secretaria de Educacdo a existéncia de
algum professor de educacgao fisica.

Em andamento

Auséncia de Agéncia de Publicidade
licitada no municipio, portanto ndo existe
nenhuma folhetaria informativa nem

Elaborar termo de referéncia para uma
nova licitagdo ou aderir a licita¢do da
Prefeitura ou Fazer junc¢do junto a Empetur

Em andamento

Paléacio Joaquim Didier
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promocional sobre o municipio.

para viabilizar a confec¢do de material
promocional/informativo.

Salas com infiltragdo.

Levantar a possibilidade de reparar o

.. A iniciar
espacos fisicos.

Sistema de telefone suspenso por falta de
pagamento.

[e1b 1] opeu s$ Y 0JUBWIND0

Pagar as contas pendentes para
regularizacao do servico de telefonia.

f

d 9Jua

Em andame

Jq'/\oaad'aoraolellsd Y ;W assa0Yyy

Foi identificado desvio de fungdo de
diversos funcionarios. Além de
colaboradores que ndo possuem
qualificacdo para atuar nas areas de
atendimento ao publico (CIT e Memorial).

Redirecionamento das fung¢Ges e melhor
distribuicdo de pessoal.

Os funcionarios ndo possuem identificagao
(Crachas e fardamentos).

Solicitar credenciamento a Secretaria de
Administragdo para os servidores.

A iniciar i

Alguns funciondarios contratados e
comissionados ndo cumprem o horario
estabelecido.

Apresentar a portaria estabelecida pelo
Interventor do municipio sobre o hordrio de
funcionamento do 6rgao;

Conversar com os funciondrios explicando a
necessidade do cumprimento do horario.

Abaixo segue o grafico 07 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

® Ainiciar mConcluida mEm Andamento
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Grafico 7 —

Percentual de melhoria

PARQUE DA CIDADE MONSENHOR CREMILDA BATISTA DE

OLIVEIRA
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Abaixo segue o quadro 07 com as acbes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 7 — Situacdo de melhoria

AYO OV IN 1ol ajuswi 11 opeuss v oluswNoog
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Q
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-
2
)

Achados Agoes Corretivas Situagao
lluminagao precaria - Falta de lampadas, Solicitagao de apoio da secretaria de Ainiciar
fotocélulas, reatores. infraestrutura.
Manutencdo dos jardins — Inexisténcia de | Contratacdo de um novo jardineiro/ e
equipamentos adequados. Adquirir equipamentos necessarios. a
P . Z
Porta danificada e pintura desgastada do =
gue seria o posto médico que nunca Solicitar a recuperagao do espaco. Em andamengoy]
funcionou desde a inauguracao do Parque. g
g
Falta de sinalizagdo e pintura na pista de =
. ¢ P P Levantamento das placas necessarias. Em andamengoj
caminhada. 23
R
'é i
g 3
Corrimdes do anfiteatro danificados. Solicitar a recuperagdo dos corrimoes. Em andamenifos
& J
R I
o
% Z|
£ 3
53
Falta de 6leo e gasolina para a mdquina de | Aquisicdo do material adequado para a 2 m
. Em andamenton
cortar grama. maquina de cortar grama. 'E =
_|
55
énci Icad torno do 9
Auséncia de calgada no en . .
¢ Verificar possibilidade de patrocinio. A iniciar =
parque. m
Limpeza precaria; (uma Unica funcionaria 9

contratada fazia a limpeza de todo o
Complexo (Parque, Biblioteca, Sanitarios,
etc.) no entanto, esta funcionaria foi
exonerada. A limpeza do Parque e
Biblioteca encontram-se comprometidas.

Contratar uma funcionaria para atuar na
limpeza do parque.
Elaborar edital de selecdo simplificada.

Em andamento

Falta manutencdo da quadra de vélei de
areia e nas grades de fechamento do
parque.

Fazer o levantamento dos valores para
manutencdo da quadra de vélei e grades de
fechamento do parque.

A iniciar

Auséncia de sistema de irrigacdo.

Fazer o levantamento dos valores para o
sistema de irrigacao.

Em andamento

Area extremamente arida, principalmente
em se tratando de um parque.

Elaborar projeto paisagistico.

Falta de segurancga (consumo de droga,
assaltos).

Em andamento

Colocar um posto da Guarda Municipal. -

Paléacio Joaquim Didier
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Falta de sistema de tratamento (Bomba,
encanacao, filtro, conexdes e valvulas)
para o espelho d’agua, que vem
acumulando residuos e lixo.

Fazer o levantamento dos valores para
recuperar o espelho d'dgua.

Em andame

Auséncia do regimento interno do Parque.

Elaborar o Regimento Interno do Parque.

Em andame

61 opelissy ofuwngo

f

Falta de Equipamentos de Protecdo

Levantar os custos necessarios para compra

do/Jqr noBrad=0y8018//jsdny 1E 880y

:Jod a)usW e

. e Em andamerioz]
Individual para os jardineiros. de EPI. S 3l
& O
N - Levantar os custos necessarios para compra N P
Auséncia de lixeiras adequadas. o P P8 | Aliniciar 50
de lixeiras. 8
g 5
& &
Locacdo irregular dos Boxes. Sao 8 lojas, 8 E
com 6 locadas. 1 loja ndo possui contrato, _ % IS
. Elaborar novos contratos de permissao par =29
apenas 1 locatario encontra-se com o Em andamentor
. . uso dos Boxes. 3
pagamento em dia, os demais encontram- e Q
2
se com débitos em atraso. 87
5
2>
o =<
Abaixo segue o grafico 08 com o percentual de melhoria relatado pela &2
o
. &2
Secretaria. g 2
s
m
30
5 5
M Ainiciar ® Concluida Em Andamento 5 2
z
e}
Z
_|
m
Py
o
71%
Gréfico 8 — Percentual de melhoria
BIBLIOTECA MUNCIPAL RAFAEL CAVALCANTI DE
ALBUQUERQUE
Paléacio Joaquim Didier 16

Fone: (81) 3563-9020 / 3563-9059
Rua Cleto Campelo, 268 — Centro — Gravata — PE




Abaixo segue o quadro 08 com as agdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 8 - Situagdo de melhoria

Achados Agoes Corretivas Situagao
A Biblioteca funciona relativamente bem,
possui um acervo razoavel. Possui 04
computadores disponibilizados para os Elaborar um plano de atividades para a
usudrios. Tem um espago anexo que Biblioteca e Galeria de Exposicées.
Em andame

deveria funcionar como Galeria de
ExposicGes, porém estd precisando de
manutencdo e limpeza. Falta dgua no
Parque e nos banheiros.

Solucionar o abastecimento de dgua do
pargue e da biblioteca.

‘?_LNVOWV/\VO IH@W :Jod d)uswl 361 OpeussY ojuBWIN0Q

Abaixo segue o grafico 09 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

®m Em Andamento

Grafico 9 - Percentual de melhoria

CENTRO DE INFORMAGOES TURISTICAS
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Abaixo segue o quadro 09 com as acles corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 9 - Situagdo de melhoria

identificado que os presentes funcionarios
ndo cumprem a carga horaria
corretamente.

horério de atendimento. Sera realizada uma
capacitagdo para os atendentes.

Placas de sinalizagdo e informativa
totalmente danificadas.

Recuperar a placa indicativa do Centro de
Atendimento ao Turista.

Falta de folheteiria informativa e
promocional.

Buscar parceiros para confeccdo do referido
material.

Abaixo segue o grafico 10 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Concluida

®m Em Andamento

Gréafico 10 -

Percentual de melhoria

MEMORIAL DE GRAVATA — MUSEU DA CIDADE
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Achados Agoes Corretivas Situagao

Dois colaboradores trabalham no referido

posto, sem qualificagdo (um deles é o Realocar pessoal com melhor perfil parao

porteiro da Secretaria. 01 durante a Centro de Atendimento ao Turista.

semana e outro no final de semana). Foi Redimensionamento da carga horaria e Em andamentoZ]
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Abaixo segue o quadro 10 com as agdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

>
!
3
=
k=1
2
2
®
g8
B
«Q
2
g
k)
=3

I :Jod a1ueLw 1161 OpeUSS Y 01USWINJ0Q

Quadro 10 - Situacdo de melhoria =z
Achados Agoes Corretivas Situagdo £ 2
O Memorial apresenta infiltracdao no Levantamento das necessidades do § 9
telhado, como também, apresenta Memorial, assim como, os custos Em andamenios
madeiras infectadas por cupins. necessarios para os reparos. 0 5
~ . - Fazer um estudo para possibilitar a S 7
O Espacgo ndo possui acessibilidade. - P p Em andamerﬁo:|
acessibilidade ao atrativo. 59
joN
Falta identificacdo de algumas pecas e Fazer um levantamento de custos de placas =
N T Em andamergow
catalogacgdo do acervo. indicativas das pegas do acervo. 2 §
Falta de seguranca no espago. Solicitar apoio da guarda municipal. A iniciar o

Abaixo segue o grafico 11 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m A iniciar

®m Em Andamento

Gréafico 11 - Percentual de melhoria

Por fim, abaixo segue o grafico 12, demonstrando o percentual de

melhoria sobre os achados de toda a Secretaria.
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® Ainiciar mConcluida mEm Andamento

Gréafico 12 - Percentual de melhoria

6. SECRETARIA DE SAUDE

ATENCAO BASICA

Abaixo segue o0 quadro 11 com as ag¢Oes corretivas elencadas no
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Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situagdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 11 - Situacdo de melhoria

Achados Acoes Corretivas Situagao
Perda de recurso federal de 01 equipe de

saude da familia e 27 agentes Regularizar a situa¢do cadastral da ESF e

comunitarios de saude, totalizando a ACS e solicitar ao Ministério da Saude o

perda em torno de RS 34.000,00/més, recurso retroativo.

devido a inconsisténcia de cadastro.
Equipamentos comprados com recurso de
emenda para as Unidades de Saude da
Familia e ndo distribuidos.

Distribuir os equipamentos para as
Unidades de Saude da familia.

Em andamento

Paléacio Joaquim Didier 20
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N3o realizacdo de supervisdao nas USF por
falta de carro.

Estabelecer fluxo de rota dos veiculos
priorizando a continua supervisdao nas USF
pela equipe da coordenacdo da atencdo
basica.

, . Preparar projeto de manuteng¢ao preventiva 8 o
Estrutura fisica das Unidades sem P ) proj . 0P . L %E
~ e corretiva da estrutura fisica das Unidades | A iniciar ® =)
manutencao. , . B Y
de Saude da Familia. Q 3
o O
Substituicdo dos imdveis alugados que _gf'g
02 imdveis locados para Unidades de estdo com graves problemas estruturais das s é
Saude da Familia com estruturas fisicas USF Nossa Senhora das Gracas e Patricia Em andamer%oz
precarias. Nely, priorizando a busca por prédio % g
publico. g S
Atraso nas obras de reforma das USF Jucd, | Realizar auditoria dos valores recebidos e 09
- . Em andamerg!
Mandacaru, Urugu-Mirim. utilizados. e
2 ¢
Paralizacdo da obra da Academia da Realizar auditoria dos valores recebidos e g 3
. . Em andamergo]
Saude. utilizados. 3 &
O
~ . L - Levantar necessidade de apoio diagndstico @ 3
Ndo garantia de apoio diagndstico para as ara avaliar expansdo de servico préprioou |Em andamer&o&f.,—g1
familias atendidas no PSF. P P §0 prop =¥
na rede complementar. 29
O Ministério da Saude contemplou o . . %5 <
. . , Solicitar a Secretaria de Infraestrutura a A Q
Municipio com rede ldgica para as USF’s. A o . S T
. realizacdo do cabeamento interno das g m
operadora realizou o cabeamento externo ) , o o Z
. , . Unidades de Saude. A iniciar & 3
em 12 Unidades e estd programando as s . @ g
Compra de estabilizadores e impressoras N g
outras 08, faltando fazer o cabeamento @ M
. e - para os computadores das USF. e
interno e a aquisicdo de estabilizadores. R Z
O Municipio foi contemplado com 06 % 3
emendas parlamentares nos anos de . e . 3
P ) , Acompanhar junto ao Ministério da Saude a 9
2013, 2014 e 2015. Até o momento sO . N =
liberagdo dos recursos das Emendas Em andamentom
recebeu o recurso de 2013 no valor de RS Parlamentares z
1.486.433,00, tendo um saldo ainda de RS ’
788.487,75.

Perda de recurso federal de 02 equipes do
NASF referentes aos meses de outubro e
novembro de 2015, totalizando o valor de
RS 80.000,00 por inconsisténcia no
cadastro.

Regularizar situagdo cadastral e solicitar ao
Ministério da Saude o recurso retroativo.

Abaixo segue o grafico 13 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.
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® Ainiciar mConcluida mEm Andamento

Gréfico 13 - Percentual de melhoria

MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE

Abaixo segue o0 quadro 12 com as ag¢les corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.
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Quadro 12 - Situagdo de melhoria

Achados

Agoes Corretivas Situagao

Auséncia de veiculo para atender a
necessidade dos servigos.

Destinar veiculo com planejamento prévio
do roteiro para contemplar o transporte de
insumos/medicamentos do saudelog-
Gravata, transporte de exames (material
biolégico) para o LACEN, deslocamentos da
equipe para agOes externas.

Desabastecimento de Insumos
(Medicamentos, Penso, Expediente,
Limpeza) insuficiente.

Estabelecer um padrdo para consumo
mensal de insumos e medicamentos.

Em andamento
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Wo 8SS30
0JUBLIND0

Regularizacdo da coleta de lixo
contaminado.

Coleta do Lixo Contaminado inapropriada. Em andame

g

Realizar inventario in loco de
equipamentos/ estado de uso/ instalacdo se
necessario.

*nofad'a0]8019//:sdn
s 116 1ig opeuss

Descontinuidade de manutencao

. . . @
preventiva e corretiva de equipamentos e . N Em andamer%og
imoveis Contratar servigos de manutengdo 2

’ preventiva e corretiva para equipamentos e ;§>

. s, . Py

imoveis. o

L a Instituir fluxo de referéncia e contra Q

Fluxo de referéncia e contra referéncia a . . . <

. . . referéncia e disseminar entre os servigos de | Em andamergo>

pouco utilizado na rotina dos servigos. . a

saude. b

Z

UPA construida com recurso federal e ndo =

inaugurada por falta de equipamentos, Discutir com o Governo do Estado a Em andame og
recursos humanos e recursos municipal viabilidade para custeio da UPA.

para custeio.

Abaixo segue o gréafico 14 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Concluida mEm Andamento
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Gréafico 14 - Percentual de melhoria

HOSPITAL DR PAULO DA VEIGA PESSOA

Abaixo segue o quadro 13 com as ac¢les corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
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de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 13 - Situacdo de melhoria

encontra,

comprometimento.

Achados Agoes Corretivas Situagao
Levantamento minucioso através da
engenharia, dos problemas estruturais

Estrutura fisica, hidraulica, elétrica, encontrados para estabelecer de forma

canalizacdo de gazes com imediata as devidas correcdes; Providenciar | A iniciar

processos licitatorios para contratacdo de
empresa que realize manutengdes
preventivas regulares.

YAV OIMVIN :Jod sjuswfelibiqg opeussy 0luswnoog
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Laboratério, sem bioquimica, entrega de
insumos irregular.

Regularizar a entrega de insumos, realizar
manutengdo corretiva no equipamento de
bioquimica, dimensionamento de recursos
humano qualificado.

Déficit de equipamentos para apoio
Diagnéstico no hospital Dr. Paulo da Veiga
Pessoa .

Utilizacdo da primeira e sexta Emenda.

Confeccdo do Termo de Referéncia para
aquisicdo de equipamentos médicos
hospitalares.

Identificado o atendimento de urgéncia e
emergéncia deficitario.

Acdo corretiva proposto implantar o servico
de classificacao de risco.
Conforme preconiza o M.S.

Defasagem em medicagGes no setor de
farmacia.

Auséncia de controle de saida de
medicagdes.

Auséncia de farmacéutico.

Regularizar a entrega de medicagdes,
controle de estoque, e contratagdo de
farmacéutico.

Entrega irregular de gas de cozinha.

Convocar o fornecedor para que estabelega
a entrega para o hospital.

Déficit de médico evolucionista para a
internagao.

Dimensionamento da equipe médica para
maior cobertura no atendimento.

Auséncia em reducdo de fornecimentos de
alimentos.

Convocacgao dos fornecedores para
regularizacdao do fornecimento de
alimentos.

Auséncia em redugdo de fornecimento de
material de limpeza.

Convocacgao dos fornecedores para
regularizacao do fornecimento de material
de limpeza.

Auséncia do servico de material gréfico.

Convocagado dos servigos graficos para a
regularizacao do fornecimento dos
impressos.

Em andamento

Auséncia da CCIH.

Implantag¢do da CCIH.

Em andamento

Paléacio Joaquim Didier
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Auséncia de enxoval hospitalar.

Levantamento da necessidade, enxoval
hospitalar por leito / ocupacéo.

Entrega de descartaveis irregular.

Convocar fornecedor para a regularizacao
da entrega de descartaveis.

Coleta de lixo hospitalar paralisada.

Convocar Fornecedor para regularizagdo da
coleta de lixo.

Entrega de dgua mineral irregular.

Convocar fornecedor para a regularizacao
da entrega de agua mineral.

Controle de pragas ausente.

Convocar a Vigilancia Ambiental para o
controle das pragas.

Auséncia do Servico de Arquivo Médico
Estatistico.

Criar o setor do SAME.

Déficit de RH.

Dimensionamento em RH para proposta de
contratagao.

Defasagem no quadro médico.

Contratag0es para novos médicos.

Auséncia de numero do SUS nos
prontuarios.

Implantar a obrigatoriedade do niumero do
SUS em todos os prontudrios.

Prédio do SAMU alugado com necessidade
de reparos na estrutura fisica e elétrica.

Avaliagdo da viabilidade de transferéncia da
sede do SAMU hoje locada no valor de RS
4,997,780 / mensal para o prédio do
hospital contribuindo para otimizacao dos
gastos e logistica.

Em andame

Insuficiéncia de medicamentos, alimentos,
material de limpeza, material gréfico.

Avaliar processos licitatorios existentes para
aquisicdo de medicamentos, alimentos,
material de limpeza, material gréfico;
verificando saldo, prazos de validade e
vigéncia; regularizar o abastecimento da
Unidade.

Auséncia de fluxos e de rotinas para
atendimento.

Estabelecer padronizacdo através de
protocolos e cotas de abastecimento por
setor.

Recursos humanos distribuidos
inadequadamente, contratagdes
informais, valores divergentes e carga
horaria diversas. para profissionais
desempenhando fungbes similares.

Recadastramento de servidores, efetivos,
contratados e comissionados.
Dimensionamento de pessoal de acordo
com os conselhos; Elaboragdo de edital para
selecdo simplificada a partir de
janeiro/2016; Parametrizacdo de saldrios e
carga hordria.

Em andame

A iniciar

Desinformac&o quanto ao custo/ produgdo
da unidade.

Estabelecimento dos Centros de Custo e
Produgao.

Em andamento

Precariza¢do do funcionamento das
ambulancias, auséncia de equipamentos
minimos para transferéncia segura dos
pacientes.

Levantamento minucioso através da
engenharia mecanica das ambulancias e
viaturas do SAMU, avaliacdo da viabilidade
de investimento no conserto x “vida util”;
realizar aquisicdo de equipamentos moveis
minimos a transferéncia segura dos
pacientes.

Em andamento

Paléacio Joaquim Didier
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Equipamentos de Protegdo Individual
inadequados, insuficientes ou ausentes

Aquisi¢do de EPI’s de acordo com as NR’s
vigentes.

Abaixo segue o grafico 15 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

® A iniciar

m Concluida

m Em Andamento

Grafico 15 -

VIGILANCIA EM SAUDE

Abaixo segue o quadro 14 com as acdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

Percentual de melhoria
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de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 14

- Situacao de melhoria

Achados

Agoes Corretivas

Situagao

Recursos humanos insuficientes, com
precariedade nos vinculos.

Contratagdo de recursos humanos com
formagao compativel a atividade solicitada.

Em andamento

Encontra-se com equipamentos escassos e
insuficiente manutencgao preventiva.

Manutengado da estrutura fisica e estrutural
da sede e mobiliario

Veiculos com problemas mecanicos

Manutengao dos automaéveis e motos.

Em andamento

Escassez de EPI’s e instrumentos de
identificacdo.

Compras de fardamentos e Equipamentos
de protecdo individual.

Em andamento

Paléacio Joaquim Didier
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Identificacdo junto a Secretaria de Finangas
dos recursos oriundos do pagamento das Em andame
taxas de licenciamento.

NJ0

Dificuldade de identificacdo dos recursos
da vigilancia sanitaria.

ol
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Abaixo segue o grafico 16 com o percentual de melhoria relatado pela
Secretaria.

m Concluida m Em Andamento

Grafico 16 - Percentual de melhoria

RECURSOS HUMANOS
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Abaixo segue o quadro 15 com as acdes corretivas elencadas no
Relatorio Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 15 - Situagdo de melhoria
Achados Agoes Corretivas Situagao

Atraso no pagamento dos salarios de Regularizagao do pagamento dos salarios de
outubro dos contratados e comissionados. | outubro dos contratados e comissionados.

N , Selegdo publica para ocupagao das vagas e
Precariza¢do dos vinculos. ¢ P P P .g 8 Em andamento
renovagdo dos contratos vigentes.

Equipes incompletas: 02 ESF estdo sem
médicos, sendo 01 do Programa mais
médico; 01 Equipe de Saude Bucal sem
Cirurgido dentista.

Aguardar novo edital do Programa Mais
Médico para preencher vaga existente do
programa.

Paléacio Joaquim Didier 27
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Recadastramento dos funcionarios da

LUNJ0

Folha de pessoal ultrapassando o limite saude. Em andamer3c2
prudencial da LRF. Reduzir em 30% os funcionarios
contratados.

Abaixo segue o grafico 17 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Concluida m Em Andamento

Gréafico 17 - Percentual de melhoria
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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

Abaixo segue o quadro 16 com as acdes corretivas elencadas no
Relatorio Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 16 - Situacdo de melhoria

Achados Agoes Corretivas Situacao

Auséncia da estrutura do Fundo Municipal | Estruturar o Fundo Municipal de Saude na
de Saude. sede da Secretaria de Saude.

Definir fluxo de compras seguindo os

FI trole i i .
uxo e controle inapropriado de compras preceitos definido na Lei 8666/90.

Pregoeiro com portaria de designacao Republicar portaria de designagdo do

vencida. pregoeiro.

Equipe sem qualificacdo. Qualificar a equipe. Em andamento
Paléacio Joaquim Didier 28
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Formalizagdo e acompanhamento dos . I_Si 3
Contratos inadequado. Formalizar e acompanhar os contratos. Em andamenos
23

16 (dezesseis) imdveis locados para o ; i
funcionamento de diversos equipamentos | Buscar alternativas de substituicdo dos Em andamerg(g_
de saude perfazendo um gasto total alugueis por iméveis publicos. g o
mensal R$27.834,31/mensal. g 5
Auséncia do custeio por Unidade de Implantar centro de custo na Secretaria de A iniciar E %
Saude. Saude. é_%
Realizar auditoria para comprovacao dos -§§

Débitos encontrados. valores encontrados e negociag¢do da divida |Em andamer-éo,z>
junto aos fornecedores. g g

Telefones sem funcionamento.

Pagamento dos débitos as empresas de
telefonia.

10 (dez) veiculos quebrados, sendo 02
ambulancias do hospital.

Fazer estudo da viabilidade de manutencao
dos veiculos quebrados e contratar servico
de manutencao.

Contrato de locacdo de veiculos
apresentando inconsisténcia de
quantitativo.

Revisar contrato de locagdo de veiculo
ajustando a realidade encontrada.

Abaixo segue o gréafico 18 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

® A iniciar

m Concluida

m Em Andamento

Gréafico 18 -

Percentual de melhoria

Por fim, abaixo segue o grafico 19, demonstrando o percentual de

melhoria sobre os achados de toda a Secretaria.

Paléacio Joaquim Didier
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® A iniciar

m Concluida

m Em Andamento

Grafico 19 - Percentual de melhoria

7. CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

CONTROLADORIA GERAL

Abaixo segue o0 quadro 17 com as ag¢Oes corretivas elencadas no
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Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situagdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 17 - Situacdo de melhoria

Achados

Agoes Corretivas

Situacao

N3o acesso a sistemas informatizados.

Instalagdo de sistemas da Prefeitura que
auxiliem o Controle Interno.

Em andamento

Controle limitado ao monitoramento de
protocolo de documentos relacionados a
atendimento a demandas do MPPE e TCE.

Criar uma estrutura organizacional para
atendimento a pelo menos as seguintes
macro fun¢des de Controle Interno:
Auditoria, Controladoria e Ouvidoria.

Portal da Transparéncia desatualizado.

Criar um novo Portal da Transparéncia de
forma gratuita.

Paléacio Joaquim Didier
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Tentar compor quadro de servidores

publicos para a Controladoria com base na
Os funcionarios comissionados ndo fazem | divulgacdo da potencialidade dos trabalhos
parte da folha de pagamento da e na quantidade de func¢Ges e cargos
Controladoria, nem da Ouvidoria. gratificados.

Abaixo segue o grafico 20 com o percentual de melhoria relatado pela
Secretaria.

m Concluida m Em Andamento

Gréafico 20 - Percentual de melhoria
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OUVIDORIA GERAL

Abaixo segue o0 quadro 18 com as ag¢Oes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situagdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 18 - Situagdo de melhoria

Achados Agoes Corretivas Situagao
Buscar levar treinamento realizado pela

Falta de treinamento. Ouvidoria de Pernambuco aos integrantes
da Ouvidoria.

Buscar software livre especifico para o
servico de Ouvidoria. Caso o uso do sistema
Inexisténcia de sistema informacional. se torne complexo, poderia ser usado o
GoogleDrive para compartilhar informagdes
de maneira integrada.

Paléacio Joaquim Didier 31
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Inexisténcia de Rede de Ouvidoria. Criar rede de ouvidoria.

Tentar compor quadro de servidores

Os funcionarios ndo fazem parte da folha | publicos para a Controladoria com base na
de pagamento da Controladoria, nem da divulgacdo da potencialidade dos trabalhos
Ouvidoria. e na quantidade de func¢Ges e cargos
gratificados.

Abaixo segue o grafico 21 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Cancelada m Concluida

Gréafico 21 - Percentual de melhoria

Por fim, abaixo segue o gréfico 22, demonstrando o percentual de

melhoria sobre os achados de toda a Secretaria.
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m Cancelada m Concluida wEm Andamento

Grafico 22 - Percentual de melhoria

8. SECRETARIA DE FINANCAS E PLANEJAMENTO

CONTAS BANCARIAS
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Abaixo segue o0 quadro 19 com as ag¢Oes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situagdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 19 - Situacdo de melhoria

Achados Acoes Corretivas Situagao

Contas Bancdrias bloqueadas Desbloqueio das contas bancarias

Auséncia de responsavel habilitado para Habilitacdo de responsaveis para

movimentar as contas bancarias movimentagdo das contas

Grande volume de pagamentos em Iniciado modelo de controle de saldo em

cheque conta bancdria
Grande volume de cheques emitidos com | TransagBes bancarias da Prefeitura sé serdo

assinatura falsificada realizadas de forma eletrénica ou por oficio.

Paléacio Joaquim Didier 33
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Abaixo segue o grafico 23 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Concluida

® Em Andamento

Grafico 23 - Percentual de melhoria

CONTAS A PARGAR

Abaixo segue o quadro 20 com as acdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
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de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 20 - Si

tuacdo de melhoria

Achados

Agoes Corretivas Situagao

Folha de pagamento de out/15 pendente
de pagamento em 18/11/2015 (data de
intervengao)

Parcelamento da folha de out/15 em 2
parcelas

Auséncia de pagamento da contribuigdo
patronal e retida dos servidores do RGPS,
ocasionando a retencdo de valores no FPM
com jutos e multa.

Realizar o pagamento das contribui¢cdes na
data do vencimento, evitando a incidéncia
de multa e juros

Passivo detectado na ordem de RS 102
milhGes

ajustar as despesas de custeio do municipio
ao fluxo de receitas arrecadadas.

Em andamento

Paléacio Joaquim Didier
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Pagamento parcial das contribuicoes
devidas ao RPPS

Pagamento integral (retida e patronal), de
acordo com o valores apresentados em
folha de pagamento das contribuicdes
devidas ao RPPS.

Em andame

Despesas liquidadas sem o devido
processo de atesto da realizacdo dos
servicos ou da entrega dos materiais

Envio das despesas liquidadas pela gestao
anterior para analise das respectivas
Secretarias, nos termos do Decreto
Municipal n? 37/2015. Implantar controle
interno para liquidacdo e pagamento com o
devido correto processo de atesto

Em andame

E16Ig opelissy ofbuwngo

2Jod emea

Auséncia de provisdo de recursos para
pagamento do saldo 132 saldrio de 2015
(50%)

Parcelamento do saldo do 132 de 2015 e em
2016 realizar o devido provisionamento de
recursos

Em andame

pi1eh/ddo/iq-noBed a0y00p//lsdny LB ass30y]

%)EIHV

\r/0)

*O0

Centralizacao do processamento da
despesa

Descentralizar o processamento das
despesas nas maiores Secretarias
(Educagdo, Saude e Assisténcia Social).

m
3
Q
=
Q
Q
3
o)

O
VOWE/\

&

Abaixo segue o grafico 24 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Concluida

® Em Andamento

Grafico 24 - Percentual de melhoria

ORCAMENTO

Abaixo segue o0 quadro 21 com as ac¢les corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
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de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra, g@ g',

. 3

conforme resposta da Secretaria. g2

I >

a2

. . . o8

Quadro 21 - Situagéo de melhoria 89

Achados Agoes Corretivas Situagao ﬁ =

Abertura de créditos adicionais sem a Realizar a abertura dos créditos adiconais, §

devida formalizacdo por Decreto do Poder | nos termos autorizados pela LDO, por meio | Em andame c%
Executivo. de Decreto do Poder Executivo.

Abaixo segue o gréafico 25 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

®m Em Andamento

Grafico 25 - Percentual de melhoria

CONTRATOS
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Abaixo segue o0 quadro 22 com as acdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situagdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 22 - Situacdo de melhoria

| Achados ‘ Agoes Corretivas

Situacao

Paléacio Joaquim Didier
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Todos os contratos de responsabilidade da | Realizar as contratagGes devidas por

Secretaria de Financas a vencer em
31/12/2015 sem o devido processo
licitatorio em andamento.

dispensa emergencial, quando cabivel, e
providenciar o devido processo licitatorio

para regularizacao definitiva dos contratos

LUNJ0

o

Em andame

Abaixo segue o grafico 26 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

®m Em Andamento

Grafico 26 - Percentual de melhoria

PANORAMA FINANCEIRO
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Abaixo segue o quadro 23 com as acdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 23 - Situagdo de melhoria

Achados

Agoes Corretivas

Situagao

Auséncia de Decreto de Programacgao
Financeira para o Exercicio de 2015.

Elaborar Decreto de Programacao
Financeira para o Exercicio de 2016 de
forma a adequar a execug¢do orgamentaria
ao fluxo de caixa do Municipio.

Em andamento
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Os Sistemas informatizados de financas e
de arrecadacao estao totalmente nas
maos de terceiros (contratos com

Realizar a apropriagao das funcionalidades
dos sistemas para melhorar a gestao e
desenvolver melhorias de sistemas e
Providenciar nova licitagdo com as

Y _0lusWNd0

Em andame

nobjed-a019019)/ Séuu 1S 8SS90 Yy

inconsisténcias

>

empresas sem gestio da Sefinp) especificacdo dos sistemas requeridos de g

forma a atender a necessidade da 2

Prefeitura, se for o caso. g|

R ~ R R . =

Relato da equipe de arrecadacdo de que Desenvolver planejamento de auditoria ]

~ , ~ . g . o @
ndo ha atuagdo da Prefeitura na area de fiscal e estabelecer formato para Em andame 3

Auditoria Fiscal ha muito tempo. apresentacao dos resultados. Tz

Servidores fiscais sem meta de Desenvolver planejamento de auditoria 23

> ! Em andame

arrecadagao fiscal S J

R ~ . ;. R ~ ~ D=

Legislacao Tributdria defasada e com Rever a legislacao e operar as correcdes <

Em andamergo>|

devidas

—

Numero elevado de denuncias contra
servidores e comissionados

Realizar apuragdo dos fatos com ajuda da
Controladoria Geral do Municipio

And

Em andame

Abaixo segue o gréfico 27 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

®m Em Andamento

Gréafico 27 - Percentual de melhoria
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Por fim, abaixo segue o gréafico 28, demonstrando o percentual de

melhoria sobre os achados de toda a Secretaria.
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m Concluida

® Em Andamento

Gréafico 28 - Percentual de melhoria

9. PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Abaixo segue o quadro 24 com as ac¢les corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 24 - Situacdo de melhoria
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Achados

Agoes Corretivas

Situagao

TAC firmado com o Ministério Publico do
Trabalho na area de salde com vdrias
obrigacGes assumidas (19 itens) e ndo
cumpridas, prazo ja vencido com multa
por descumprimento de RS 40.000,00 por
item.

Encaminhar a Secretaria de Saude para
levantamento das pendéncias e encaminhar
Oficio ao Ministério Publico do Trabalho
com o objetivo evitar execucdo da multa.

Precatdrio com parcela anual a ser vencida
em 31/12/2015 (valor da ultima parcela
vencida em 31/12/2014 com bloqueio em
Maio de 2015 de RS 606.744,05).

Tentar postergar ao maximo o bloqueio
levando ao conhecimento do Judiciario a
situagdo excepcional de intervengao e
colapso financeiro que se encontra o
Municipio.

Milhares de Execuc¢des Fiscais em tramite,
outras tantas para distribuir, o que
impacta diretamente na arrecadagao da
edilidade.

Provocar o TJPE para que se faca um
mutirdo e realizar o Protesto Extrajudicial
das Certiddes de Divida Ativa.

Em andamento

Em andamento
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Decretos que entraram em vigor no inicio
de 2014 alteraram os valores do metro
linear para fins de cobranca do IPTU
gerando aumentos de até 200% em
relacdo ao ano anterior.

Agendar reunido com financgas e gabinete
para discutir e regularizar a questao.

Alto débito com a Receita Federal de
natureza previdencidria (INSS).

Necessidade de revisar o passivo, o que foi

pago ou retido nos uUltimos 5 anos e a
obrigacdo corrente (aliquota, base de
célculo, entre outros).

Em andame

%ﬁa/iq'
2Jod 8

Problemas com regularidade fiscal (CAUC)
— CND e CRP.

Tratar com a receita a CND e verificar a
possibilidade de ajuizar Ac¢do Judicial para
extirpar essa exigéncia do CAUC.

Em andame

Varias Ac¢des Civis propostas pelo
Ministério Publico tratando de matéria de
saude (medicamentos, transporte de
pacientes, equipe multidisciplinar para
acompanhamento, leite, entre outros) e
assisténcia social (internagdo de viciados
em drogas), todas com liminares
concedidas e previsdao de multa diaria por
descumprimento.

Realizar reunido entre Procuradoria,
Finangas, Saude e Assisténcia Social para
tratar do tema.

Processos licitatdrios para Parecer e Visto
com vicios insandveis.

Todos serdo devolvidos a Comissdo de
Licitagdo com negativa de visto.

Abaixo segue o gréfico 29 com o percentual de melhoria relatado

Secretaria.

m Concluida

® Em Andamento

Grafico 29 - Percentual de melhoria
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10. SECRETARIA DE
CONTROLE URBANO

Abaixo segue o quadro 25 com as ag¢les corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E

Quadro 25 - Situagdo de melhoria
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Achados Agoes Corretivas Situagao
Servico de Coleta de Lixo e gestdo do ~ e .
¢ L . g Quando da conclus3o da licitacdo do lixo,
Aterro Sanitario feita de forma
. . L. . contratar com a empresa vencedora
insatisfatéria e sem fiscalizacdo. O Aterro | . . N .
. imediatamente para execucdo do servigo
Sanitario se transformou num grande o . . Em andamen$od
. e .| com os padrdes de qualidade exigidos pelo
lixdo. Processo licitatdrio para contratacdo . .
TCE. Monitorar processo para evitar atrasos
de uma nova empresa em andamento L.
. . desnecessarios.

com planilha validada pelo TCE
Manutenc¢do da rede de esgoto e Z
drenagem pluvial do Municipio precdria e |Realizar pregdo para aquisicdo de materiais o8 5
sem regularidade na aquisicdo de e insumos para volta do servico de 59

-eutarl quisic P ) ¢ Em andamergor
materiais e insumos. Servidores manutencdo do sistema de esgoto e 39
trabalhando sem nenhum equipamento drenagem pluvial da cidade. E =
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Manutengdo das estradas vicinais do
municipio feita apenas com uma maquina
pesada, sendo insuficiente para atender os
820 km da rede municipal.

Aquisicao de pegas para reativar mais dois
equipamentos pesados (retroescavadeira)
melhorando a manutencgao das estradas
vicinais municipais. Fechar acordo de
cooperacdo técnica com o IPA para

viabilizar investimento nas estradas vicinais.

A cidade nao dispde de operacao tapa
buraco para as vias em pavimento

1y ~ . Em analise
asfaltico e nem manutengdo das vias em
paralelo.
Conjunto de maquinas e equipamentos
sem utilizacdo por falta de reposicdo de Em analise

pegas.

Transito municipal sem gestdo ou controle
efetivo. Nao existe fiscalizacdo e nem
investimento na sinalizacdo viaria do
Municipio.

Definicdo com o Detran conjunto de a¢Oes
para melhoria do Transito (nova sinalizacdo
horizontal e vertical, modernizacao dos
semaforos, cronograma de blitz na cidade,
estudos de engenharia de trafego para
melhorar fluidez)

Em andamento
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lluminagdo Publica sem responsavel,
implicando na falta de manutencdo e
investimentos necessarios para a cidade.
N3o foi formalizado a delegacdo dos
servicos. O Servico estd “orfao”.

Recorrer a Procuradoria do Municipio
entrou na justica para que a CELPE retome
os servicos de manutencao da iluminacao
publica

Gestdo administrativa dos contratos e
convénios sob responsabilidade da
Secretaria feito de forma satisfatoria,
entretanto, fiscalizacdo no momento da
execucdo feita de forma temeraria.

Desenvolver trabalho para regularizacao
dos contratos em andamento, num
processo continuo e diario

Auséncia de processos de trabalhos bem
definidos no setor de controle urbano e
uso do solo. Prazos excessivamente longo
para analise e liberagdo de projetos.
DecisGes tomadas sem amparo legal na
liberacdo de habite-se e alvaras.

Reestruturar processos de trabalho no setor
de Controle Urbano e Uso do Solo

Cddigo tributdrio desatualizado e sem
clareza quanto aos procedimentos e
exigéncias.

Em analise

Fiscalizacdo de construcdes irregulares,
invasdo de dreas publicas e placas de
propagandas ndo autorizadas ineficiente e
ineficaz. Completa falta de sintonia entre
o setor e a Procuradoria Municipal. Os
embargos solicitados ndo sao analisados e
consequentemente nada acontece,
fragilizando a pouca fiscalizagdo que
acontece.

Realizacdo de selecdo simplicada para
contratacdo de novos fiscais

Em andame

Abaixo segue o gréafico 30 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.
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m Cancelada

m Concluida

» Em Andamento

Gréfico 30 - PercentLiaI de melhoria
11. SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

CONTRATO DE TEMPO DETERMINADO

Abaixo segue o quadro 26 com as ag¢Oes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situagdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 26 - Situagdo de melhoria
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Achados

Agoes Corretivas

Contratos sem a devida formalizagao

Elaboragdo de edital para selegdo
simplificada

Valores salariais discrepantes

Parametrizagdo de salarios e estudo por
benchmarking

Contratos com clausulas nulas

Analise juridica de todos os termos
contratuais e publicagdo de extrato em
meio eletrdnico

Contratos sem publica¢do

Analise juridica de todos os termos
contratuais e publicagdo de extrato em
meio eletrdnico

Falta de dimensionamento da forca de
trabalho necessaria;

Otimizacdo da forca de trabalho

Irregularidades no pagamento de verbas
(132 e férias)

Parametrizagdo de salarios e estudo por
benchmarking

Contratos para fungdes finalisticas e de

Recadastramento de servidores

Situagao

A iniciar

A iniciar
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apoio

N3o caracteriza¢do da excepcionalidade Elaboracdo de edital para selecdo

da necessidade publica simplificada
Elaboracdo de Decreto de regimento da

Falta de regulamentacao; espécie contratual e submissdo juridica dos | A iniciar
contratos

Custo elevado com a folha de CTD Otimizacdo da forga de trabalho

Abaixo segue o gréafico 31 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m A iniciar mConcluida
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Grafico 31 - Percentual de melhoria

COMISSIONADOS

Abaixo segue o quadro 27 com as acdes corretivas elencadas no
Relatorio Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 27 - Situacdo de melhoria
| Achados ‘ Agoes Corretivas Situagao
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Aplicagdo de redutor transitério nos
vencimentos dos cargos com sucessivas
prorrogacdes, denotando sua
perpetuidade e sem a espécie normativa
adequada

Regulamentac¢do do redutor dos
vencimentos e reducao do quantitativo de
cargos comissionados por meio da Lei que
instituird a Reforma Administrativa no
Municipio, criando a nova estrutura

Numero excessivo de cargos

Otimizac¢do dos cargos comissionados

Falta de regulamentagdo quanto a
distribuicdao dos cargos comissionados

Otimizacdo dos cargos comissionados

Alocacdo indevida de servidores, com
nomeacdes e locais de trabalho diferentes

Distribuicdo dos cargos comissionados por
meio de Decreto do Chefe do Executivo,

alocando corretamente entre as Secretarias

e correcdo das diversas nomenclaturas

Ndo pagamento de 132 saldrio e férias

Pagamento de 132 saldrio e férias

Pagamento de subsidio / verba
indenizatdria sem critérios definidos

Analise quanto a legalidade e fixagdo de
critérios para o pagamento da verba
indenizatodria

Abaixo segue o grafico 32 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

m Cancelada mConcluida wEm Andamento
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Gréafico 32 - Percentual de melhoria

COMPROMETIMENTO DA RECEITA COM DESPESA DE PESSOAL

Abaixo segue o quadro 28 com as acdes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
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de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 28 - Situacdo de melhoria

161Q opeussy 0jUBWINO0Q

Achados

Agoes Corretivas Situagao

Grande numero de contratados
temporariamente

Realizar o levantamento dos servidores
tempordrios de forma a identificar a real
necessidade dessas contratagdes

Pagamento de verbas indenizatdrias sem
critérios definidos

Analisar o custo e normatizar os critérios de
pagamento das verbas indenizatérias,
representacao de gabinete e horas-extras

Realizagdo de horas-extras sem critérios
definidos

Analisar o custo e normatizar os critérios de
pagamento das verbas indenizatérias,
representagao de gabinete e horas-extras

Altos saldrios da carreira de professores

Pagar exatamente o piso salarial dos

Ainiciar
professores

Abaixo segue o grafico 33 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.

W A iniciar
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Grafico 33 -

DEBITOS COM INSS

Percentual de melhoria

Abaixo segue o quadro 29 com as acdes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
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de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 29 - Situacdo de melhoria

Achados
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Agoes Corretivas Situagao

Falta de pagamento da parcela da
participacdo patronal para o INSS

Analisar juntamente com a Controladoria
Geral, Procuradoria Geral e Secretaria de
Finangas o débito apurado e estabelecer
estratégia para seu saneamento

Falta de repasse dos recolhimentos da
contribuicdo dos servidores

Realizar o repasse ao Instituto Nacional dos
valores retidos no més

Acumulo de divida previdenciaria no valor
de aproximadamente RS 46 milhdes

Analisar juntamente com a Controladoria
Geral, Procuradoria Geral e Secretaria de
Finangas o débito apurado e estabelecer
estratégia para seu saneamento

Falta de pagamento do parcelamento da
divida confessa

Realizar encontro com a Delegacia da
Receita Federal para tentar viabilizar uma
nova negocia¢do dos valores, especialmente
do valor da entrada para indicio do
parcelamento

Retengdes de parte das parcelas do Fundo
de Participa¢do dos Municipios em razao
do débito previdenciario

Realizar encontro com a Delegacia da
Receita Federal para tentar viabilizar uma
nova negocia¢do dos valores, especialmente
do valor da entrada para indicio do
parcelamento

Divergéncias contdbeis entre valores
recolhidos e apropriados nos balancetes
da Prefeitura

Consolidar e padronizar entendimentos
acerca da forma de apropriagdo contabil
dos valores retidos e devidos nos relatérios
de gestdo do Municipio

Abaixo segue o grafico 34 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.
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m Cancelada mConcluida

Gréafico 34 — Percentual de melhoria

PROCESSO DE COMPRAS

Abaixo segue o quadro 30 com as ag¢Oes corretivas elencadas no
Relatorio Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados
de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 30 - Situacdo de melhoria
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Achados Acoes Corretivas Situagao
Descentralizagdo dos processos de Centralizar e normatizar os processos de
compras diretas compras

Despadroniza¢do quanto ao fluxo de
processamento desde a requisicdao da Modelar o processo de aquisicoes e
licitagcdo até a formalizagdo dos contratos | contratagOes

administrativos

Realizar levantamentos junto as Secretarias
guanto as necessidades de contratacoes e
aquisi¢bes pelos proximos meses

Auséncia de planejamento de médio e
longo prazo para as aquisi¢oes

Abaixo segue o gréfico 35 com o percentual de melhoria relatado pela
Secretaria.
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m Concluida

Gréfico 35 - Percentual de melhoria

CONTRATOS

Abaixo segue o quadro 31 com as ag¢Oes corretivas elencadas no

Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Quadro 31 - Situacdo de melhoria
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Achados

Agoes Corretivas Situagao

Processos de contratos atinentes
exclusivamente ao registro

Normatizar os processos de contratagdes

Despadronizag¢do do fluxo e falta de
normatizagao para contratagdes

Modelar o processo

Falta de informacg0es precisas e
consolidadas

Apurar as informacGes existentes

Abaixo segue o grafico 36 com o percentual de melhoria relatado pela

Secretaria.
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Grafico 36 -

PATRIMONIO

Abaixo segue o quadro 32 com as acgOes corretivas elencadas no
Relatério Situacional de dezembro de 2015 correlacionadas com os achados

de melhoria. Isso, classificando a situacdo em que cada uma se encontra,

conforme resposta da Secretaria.

Percentual de melhoria

Quadro 32 - Situacdo de melhoria
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Situacao

Falta de capacitagdo dos Servidores

Procurar solugbes gratuitas para
capacitacao basica de forma online.

Em andamento

Falta de computadores. (O Departamento
s possui um computador e este encontra-
se obsoleto, utilizando um sistema
operacional ja declarado “morto” ha 07
anos, estando atrasado em pelo menos 02
geracoes de Sistemas Operacionais. No
entanto, a estrutura do Departamento é
razoavel, comportando adequadamente
todos os servidores)

Ha a necessidade de aquisicdo de pelo
menos mais um computador e uma
impressora com Scanner.

A iniciar

Legislacdo Patrimonial escassa e precaria,
sendo regidos por Instrugdes Normativas
redigidas pela Controladoria

Normatiza e regulamentar normas
patrimoniais com base na legislagao
Estadual

Em andamento

Descentralizagdo do controle patrimonial,
ficando cada secretaria responsavel pelo
controle dos bens a sua disposi¢ao e estas

A Lei Municipal n2 3.688/2015 centralizou o
controle patrimonial na Secretaria de
Administragdo
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sem um responsavel especifico para tal

Levantamento cartorial de imdveis
pertencentes ao Municipio, inventario de
imoveis, cadastramento, registro e controle | Em andame
destes bens via Sistema ou Planilhas
Eletronicas.

Registros falhos e incompletos sobre os
imoveis

Falta de um sistema informatizado para
controle patrimonial, sendo que o ultimo
utilizado é de 2011 e ndo temos acesso a
sua base de dados

Compra ou criacdo de um Sistema
informatizado para cadastro, registro e
controle dos bens mdveis

Falta de ferramentas de Gestao
Patrimonial (Termo de movimentacgao,
Termo de transferéncia, Laudo de
avaliacdo de inserviveis, etc.).

Desenvolver estas ferramentas e
desenvolver a cultura na administragao
municipal para utilizacdo destas.

Abaixo segue o grafico 37 com o percentual de melhoria relatado pela
Secretaria.
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Gréafico 37 - Percentual de melhoria

Por fim, abaixo segue o grafico 38, demonstrando o percentual de
melhoria sobre os achados de toda a Secretaria.
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Grafico 38 - Percentual de melhoria

12.SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Até o momento nédo foi possivel identificar as melhorias realizadas na

Secretaria.
13. CONSIDERAC}@ES FINAIS

Diante do exposto, somente nao foi possivel mensurar a implementacgao
de melhorias na Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel. Isso representa a
ndo observacdo de 4 achados em um universo 226. Ou seja, somente 2%.
Abaixo segue o grafico 39 com o retrato total do percentual de melhoria das

Secretarias.

Palé4cio Joaquim Didier 52
Fone: (81) 3563-9020 / 3563-9059
Rua Cleto Campelo, 268 — Centro — Gravata — PE

?g
é
g
2
Iy
8
a
®
B
8
<
g
g
<
2
o
o}
o
I
(@]
)
Q
<]
aQ
)
aQ
o)
o]
c
3
2
Q
®
@®
@®
o3}
=
8
e
;
:
=)
N
o3
@,
~
g
&

O
(o]
Q
e
3
g
o
>
7
>
g
o
9
Q
5
3
2
(0]
B
<
>
P
(@)
Q
<
>
0
>
pz4
-
o
m
>
—
vs]
Cc
Q
C
m
P
Q
C
m
9
>
<
(@)
I
m
Z
X
Q
Cc
m
ol
P4
2
<
(@)
P4
_|
m
py)
(@)




m Ainiciar mCancelada wConcluida mEm Andamento

Grafico 39 - Percentual de melhoria

E possivel observar que 44% dos achados de melhoria ja tiveram uma
solucdo. Mas ainda ha um percentual de 44% em andamento. Durante o ano

de 2016 espera-se que as acfes em andamento e a iniciar sejam concluidas.

Gravata, 22 de fevereiro de 2016

Otavio Henrique Cintra Monteiro
Controlador Geral do Municipio
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